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1 Vorwort des Oberblrgermeisters

Mit dem Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.” hat sich die Stadt auf den Weg zu einer Neu-
ausrichtung der Wirtschaftsférderungspolitik gemacht. Sollten die kohlepolitischen Be-
schliisse von Bund und Land Bestand haben, sind starke Auswirkungen auf die Region
und im Besonderen auf unsere Stadt zu erwarten. Daher ist es wichtig, sich schon heute
auf den drohenden Verlust von Arbeitsplatzen und die Veranderungen auf dem Arbeits-
markt vorzubereiten und entsprechende Konzeptionen zu erarbeiten, wie mit diesem Sze-
nario umzugehen ist.

Zum Einstieg in diesen Veradnderungsprozess und zur Unterstiitzung bei den ersten
Schritten in die Umsetzungsphase wurde die Prognos AG als Beratungsunternehmen
beauftragt. Der Auftrag beinhaltet die Prozessbegleitung, eine ausfihrliche Star-
ken/Schwéachen-Analyse, die Begleitung in die umsetzungsorientierte Projektarbeit und
den Masterplan.

Der jetzt vorliegende Masterplan ist allerdings nicht als abschlieBender Bericht im Sinne
eines Gutachtens zu verstehen. Vielmehr zeigt er die aufgrund der Analyse neu entwickel-
ten Schwerpunkte der Wirtschaftsforderungspolitik auf und bietet zudem einen Organisa-
tionsvorschlag, wie die ausgewahlten Aktionsfelder weiter bearbeitet werden kénnen. Der
Masterplan bildet sozusagen den Startpunkt fur die selbstandige Projektarbeit der nachs-
ten Jahre.

Damit sind wir auf dem besten Weg. In den Aktionsfeldern wird bereits an Projektideen
und konkreten Projektvorschlagen gearbeitet. Das grof3e Querschnittsthema Bildung wird
in diesem Zusammenhang mit einem vorrangig wirtschaftlichen Fokus bearbeitet. Hier
erleben wir mit dem Aufbau der Hochschule Ruhr West in unserer Stadt gerade einen
héchst willkommenen thematischen Auftakt und kénnen mit der besonderen Unterstiit-
zung durch die dort Verantwortlichen und Lehrenden rechnen.

Der Erfolg des Projektes Zukunftsstandort.bottrop. wird in besonderem Mal3e von der
dauerhaften Unterstitzung aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft leben. Ich lade Sie ein,
uns auf dem Weg zur Starkung des Wirtschaftsstandortes Bottrop weiterhin aktiv und en-
gagiert zu begleiten.

Con . Ty
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2 Hintergrund und Ziele des Projekts
, Zukunftsstandort.bottrop.”

2.1 Leitmotiv ,Zukunftsstandort.bottrop.”“ als Prozess

Auftrag: Initiierung eines Zukunftsprozesses

Mit der Initiierung des Projektes ,Zukunftsstandort.bottrop.” ist die Stadt auf den Weg ei-
nes langfristigen Entwicklungsprozesses eingeschwenkt. Die Beauftragung der Prognos
AG als begleitendes Unternehmen setzt den Auftrag des Wirtschaftsférderungs- und
Grundstucksausschusses vom 14.04.2008 um. Ganz entscheidend ist es, dass es sich
auftragsgemal nicht um ein Projekt mit einem gutachterlichen Ergebnis handelt, sondern
auf der Basis von Analysen Entwicklungen in Gang gesetzt werden sollen — es sich somit
um einen Prozess handelt. Folgende Ausrichtungen sind pragend:

- Der Prozess ist offen und letztlich nie abgeschlossen, d.h. heutige Festlegungen
missen verander- und erweiterbar sein. Der Prozess orientiert sich an langfristig
bedeutenden und an beeinflussbaren Themen.

- Der Prozess muss weite Felder umschreiben, sich dabei aber auf Schwerpunkte
beschranken, die personell und finanziell realistisch angegangen werden kdnnen.

- Der Prozess darf sich nicht nur mit Inhalten auseinandersetzen, sondern er muss
strukturelle und organisatorische Ansatze enthalten und entwickeln.

- Der Prozess muss zum richtigen Zeitpunkt Akteure ,mitnehmen®, regional einge-
bunden sein und in der Offentlichkeit Gehor finden.

Ziel: Positive Beeinflussung der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt

Das Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.” versucht die wirtschaftlichen und sozialen Rah-
menbedingungen fur eine positive und zukunftsorientierte Entwicklung der Stadt langfristig
zu verbessern. Ein zentrales Anliegen ist es, die Akteure der Stadt aus Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft in den Prozess zu integrieren, da sie es sind, die nachhaltig den Erfolg
des Projektes sichern kdénnen. Das Projekt mdchte Unternehmen in ihrer Entwicklung un-
terstitzen, die Chancen der Bevdlkerung im Berufsleben verbessern und die Qualitat der
Stadtlandschaft (fort-)entwickeln.

Betont werden muss die wirtschaftliche Ausrichtung des Auftrages. Das Projekt umfasst
nicht alle Belange der stadtischen Entwicklung. Soziale, umweltbezogene oder auch je-
weils fachspezifische Aspekte werden immer auf deren Bedeutung fir die wirtschatftliche
Entwicklung der Stadt hin untersucht. Das Projekt zielt auf eine stetige Verbesserung be-
stehender Strukturen ab, damit die Stadt Bottrop den wachsenden Anforderungen einer
zunehmend wissens- und technologieorientierten, international ausgerichteten sowie ver-
netzten Gesellschaft entsprechen und auf dieser Grundlage sich im verstarkenden Wett-
bewerb der Regionen behaupten kann. Anders ausgedriickt ist die Denkrichtung wie folgt
vorgegeben:
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Was muss in welchen bedeutenden Feldern wie geschehen, damit sich die
Stadt Bottrop eine wirtschaftlich positive Zukunftsposition erarbeitet?

Daher sind Schwerpunkte wie Innovationsfahigkeit, Flachenverfligbarkeit oder die wirt-
schaftlichen Clusterthemen enthalten, jedoch das soziale Miteinander in Stadtteilzentren
beispielsweise, die Trinkwasserqualitdt oder der Wohnungsbau nur in ihren wirtschaftli-
chen Auswirkungen. Die verabredeten Ziele des Projektes setzen somit an den langfristig
entscheidenden Themen fiir die Entwicklung der Stadt an:

- Entwicklung der wirtschaftlichen Kompetenzfelder und Starkung der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten in den Unternehmen

- Nachhaltige Verbesserung der Bildungslandschaft (Schule, Ausbildung,
Qualifizierung, Studium)

- Ausgleich von Okonomie und Okologie

2.2 Bottrop ist ein ,wirtschaftlicher* Zukunftsstandort

Bottrop als Teil der Region und der Markte

Der ,Zukunftsstandort.bottrop.” versteht sich als Teil der Metropole Ruhr. Gemeinsam mit
den weiteren Kommunen des Ruhrgebiets stellt sich die Stadt Bottrop den groRen Her-
ausforderungen des Strukturwandels und konkret den Auswirkungen der Kohlebeschlisse
zur Beendigung der Kohlesubventionen bis 2018. Unabhangig ggf. politischer Entschei-
dungen mit aufhebender Wirkungl, bietet der Wandel die Chance, anders als bei den oft
kurzfristig verfugten Stilllegungen der Vergangenheit, flr wirtschaftliche und soziale Neu-
orientierung.2 Alle Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung sind aufgefor-
dert, zusammen mit der Bevolkerung den Weg hin zur modernen Industrie und zur Wis-
sens- und Dienstleistungslandschaft als wesentliches Fundament fir Wachstum und sozi-
ale Erfolge aktiv zu gestalten.

Die aktive Entwicklung der wirtschaftlichen Kompetenzfelder der Stadt soll die Unterneh-
men anregen, neue und zukunftssichere Arbeitsplatze zu schaffen. Arbeitspléatze in den
ortlichen Unternehmen kdnnen gesichert werden.

Es geht heute mehr denn je darum, Regionen im globalen Wettbewerb zu positionieren.
Was eine Region ausmacht, sind ihre qualitativen Faktoren und ihre Kompetenzen. Diese
bereits vorhandenen starken Kompetenzfelder weiter zu entwickeln, ist der Schlissel zu
einer wirtschaftlich stabilen Zukunft. Zur Gestaltung der Zukunftsfahigkeit und Identitat
bringt der ,Zukunftsstandort.bottrop.“ eine Vielzahl dieser Kompetenzen fur die Region

1 Revisionsklausel der Kohlebeschliisse im Jahr 2012.

2 Ein entsprechendes Positionspapier ,Wandel als Chance" wurde in einem Arbeitskreis aller betroffenen Stadte und Kreise
unter Beteiligung der Wirtschaftsforderung Metropole Ruhr verfasst. Im Rahmen der Konferenz der Oberburgermeister
und Landréate der Metropole Ruhr am 23.10.2008 wurde es zur gemeinsamen Plattform fur die weitere Arbeit beschlos-
sen.
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und sich selbst ein, um die Lebenschancen und Entfaltungsméglichkeiten der jungen Ge-
neration zu erhodhen, positive Rahmenbedingungen fir die nachhaltige Entwicklung der
Wirtschaft zu schaffen und die Stabilitat sozialer Milieus sowie das Erscheinungsbild und
Standortimage zu verbessern.

Wirtschaftliche Kompetenzen und Aktionsfelder

Identifikation der wirtschaftlichen Kompetenzen und Auswahl von Aktionsfeldern:

Mit dem priméaren Ziel einer Identifikation von wirtschaftlichen Kompetenzen und einer Aus-
wahl von Aktionsfeldern ist zu den vier Themenfeldern Wirtschaft und Innovationskompetenz,
Arbeitsmarkt und Human Resources, Demographie und Soziales, Flachen und Infrastruktur
jeweils eine umfangreiche SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen, Risiken) flankiert
von einer vertiefenden Trendanalyse erfolgt. Die Analyse und ihre Ergebnisse wurden durch
zahlreiche Fachgesprache mit Akteuren aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Wissenschaft
begleitet bzw. validiert. Die abschlieRende Auswahl von Aktionsfeldern erfolgte tber die Krite-
rien Strukturkonformitét, Veranderungspotenzial, Wahrnehmbarkeit, mittelfristige Beschatti-
gungsrelevanz und branchenbezogene Zukunftsfahigkeit. Die Dokumentation zum Identifika-
tions- und Auswahlprozess, d.h. zur Eingangsanalyse findet sich in Form eines Chart- und
eines Datenberichtes im Anhang zum Masterplan.

Der ,Zukunftsstandort.bottrop.“ besitzt als Teil der Gesamtregion Metropole Ruhr ausge-
pragte Kompetenzen im Energiesektor. Bottrop ist dabei einerseits — und dies ist in seiner
aktuellen Bedeutung zu betonen - ein Bergbaustandort und ein Technologiestandort der
Bergbau- und Kokereitechnik und stiitzt maRgeblich die nordrhein-westfalische Welt-
marktfiihrerschaft beim Export von Bergbautechnologien. Anderseits besitzt der Standort
bspw. eine technologische Fihrerschaft bei der erfolgreichen Umsetzung der Wasser-
stoffgewinnung im Klarwerk der EGLV (Emschergenossenschaft/Lippeverband). Bottrop
ist in Erganzung dazu ein Anwenderstandort fiir diese Wasserstofftechnologien (Spezial-
fahrzeuge, Heizkonzepte) und steuert als Mitglied des ,h2-netzwerk-ruhr e.V." eine Viel-
zahl von Einzelprojekten zur regionalen Wasserstoffkompetenz bei. Charakterisierend ist
zudem der hohe Anteil erzeugter Energie aus Kraft-Warme-Kopplung, der in der Stadt
und der Region bereits heute weit Uberdurchschnittlich ist. Auch wenn dies zentral er-
zeugte KWK-Anlagen sind, wird in der Stadt mit hohen Effizienzgraden Energie erzeugt.
Erganzend nutzt Bottrop vielfaltige regenerative Energiepotenziale (Geothermie sowie
Solar und Windenergie) und macht die Stadt zu einem Standort mit einem stark diversifi-
zierten und damit zukunftsgerichteten Energiemix. Vielféltige stadtische Klimaschutz-
Projekte und insbesondere die neue Fachhochschule mit ihren Kompetenzen in Energie-
systemen und Energiewirtschaft runden das Bild eines Zukunftsstandorts im Bereich der
Energie ab.

Die Gesundheitswirtschaft stellt, mit ihren enormen Wachstumschancen, ein zweites wirt-
schaftliches Zukunftsfeld fir den Standort Bottrop dar. Die Analysen belegen insbesonde-
re aufgrund der Alterung der Gesellschaft und des medizinischen Fortschritts, eine stei-
gende Nachfrage auf den Gesundheitsmarkten. In Bottrop treffen diese Entwicklungen
bereits auf ein breites Angebots- und Leistungsspektrum im Gesundheits- und Pflegebe-
reich der Krankenhéauser, der Praxen und verschiedener Gesundheits- und Sozialeinrich-
tungen. Dariiber hinaus bietet der Ballungsraum Ruhrgebiet mit seinen ca. 5,3 Mio. Ein-
wohnern einigen Bottroper Handels- und Produktionsunternehmen einen grofRen und
wachsenden Absatzmarkt. Das starke Beschaftigungswachstum der letzten Jahre belegt
schon gegenwartig, dass die Gesundheitswirtschaft ein Wachstumsfeld des ,Zukunfts-
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standort.bottrop.” ist. Bundesweite Aufmerksamkeit als Gesundheitsregion, kann Bottrop
im Verbund Uber die intensive Einbindung in den regionalen Netzwerken erlangen. Als
Mitglied des MedEcon-Netzwerks der Metropole Ruhr ist die Stadt Bottrop ein Teil einer
von der Bundesregierung gefdrderten ,Gesundheitsregion der Zukunft“. Insbesondere mit
dem bis zum Jahr 2012 entstehenden Gesundheitscampus NRW in Bochum ergeben sich
weitere Mdglichkeiten zur Intensivierung der regionalen Kooperationen.

Der Zukunftsstandort Bottrop sticht bereits aktuell durch sein einzigartiges Angebot der
Freizeitwirtschaft hervor. Movie Park, Alpincenter, Windtunnel, Schloss Beck und weitere
Einrichtungen in Bottrop bereichern das Angebot der stark wachsenden Tourismusbran-
che der Metropole Ruhr in einmaliger Weise. Erganzt wird das breite Leistungsspektrum
der Freizeitwirtschaft durch eine Vielzahl von nicht-kommerziellen Angeboten (Naherho-
lung, Parks, Reit-, Rad- und Wanderwege) und kulturellen Angeboten, die grofl3tenteils im
Kontext zu den Freizeiteinrichtungen der Region gesehen und haufig im Verbund geplant
werden. Mit den zahlreichen Tagesausfliglern besteht eine groRe wirtschaftliche Chance
fur das ortliche Hotel- und Gastgewerbe sowie den Einzelhandel der Stadt. Diese Chance
wird bisher nicht adaquat genutzt, weil die Touristen nur die einzelne Freizeiteinrichtung
wahrnehmen, nicht aber den gesamten Freizeitstandort Bottrop mit seiner Vielzahl an
Mdglichkeiten.

Der Zukunftsstandort Bottrop nutzt die Potenziale in den wirtschaftlichen Kompe-
tenzfeldern Energie, Gesundheitswirtschaft und Freizeitwirtschaft!

Herausragende Einzelthemen und Unternehmen

Die genannten Bereiche Energie, Gesundheit und Freizeitwirtschaft sind aus tUberregiona-
ler Betrachtung die auffalligsten Felder innerhalb der Bottroper Wirtschaftsstruktur. Sie
ermdglichen es der Stadt Bottrop sich mit Alleinstellungsmerkmalen von anderen Stadten
abzuheben und einen Beitrag zur Positionierung der Metropole Ruhr im Wettbewerb der
Regionen zu leisten. Die Wirtschaft des Zukunftsstandorts hat aber dariiber hinaus noch
einiges mehr zu bieten. Das Bottroper Branchenportfolio weist auf der Grundlage eines
stark diversifizierten Mittelstands einige Highlights auf:

- In Teilsegmenten der chemischen Industrie ist Bottrop etwa 10-Mal so stark ausge-
pragt wie im Bundesvergleich und der Bereich Logistik ist mit ca. 450 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten im Branchensegment Frachtumschlag und Lagerei
rund 6-Mal so stark wie im Bundesvergleich vertreten. In beiden Wirtschaftsberei-
chen knipft Bottrop an die Starke des Ruhrgebiets an. Dies spiegelt sich u.a. in der
Einbindung des NRW-Chemieclusters ChemSite wieder.

- Der Standort Bottrop ist bei der ,Herstellung von Rohren” sogar einer der Standorte
mit der hochsten Konzentration bundesweit.

- Insbesondere in der Erndhrungswirtschaft, im Recyclinggewerbe als auch im Handel
mit Automotive-Produkten und Mdébeln zeigen sich sehr starke Einzelunternehmen,
die grofitenteils mit dem Zukunftsstandort historisch verwurzelt sind.

- Auch die Wachstumsbranche Maschinenbau, insbesondere mit der Herstellung von
Pumpen und Kompressoren, ist mit etwa 650 Beschéftigten auffallend stark vertre-
ten.
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Die erkennbaren wirtschaftlichen Kompetenzen werden weitgehend von wenigen beschéf-
tigungsstarken Unternehmen im Bottroper Branchenbesatz bestimmt. Dominiert wird die
stadtische Wirtschaftstruktur jedoch von den vielen klein- und mittelstandischen Unter-
nehmen, die sich grélRenbedingt gerade im Hinblick auf ihre technologische Leistungsfa-
higkeit als auch ihre tberregionalen Absatzmarkte schwertun. Dies mag im Einzelfall nicht
zutreffen, jedoch sind tber alle Unternehmen hinweg Innovationsleistung, Forschungsin-
tensitat, Industrieexportquote und Bruttowertschopfung im NRW-Vergleich unterdurch-
schnittlich. Aufgrund der Abhangigkeit von einer modernen Industrie, sind auffallende Be-
schaftigungseffekte in der bundesweit stark wachsenden Branche der unternehmensna-
hen und technologieintensiven Dienstleistungen in Bottrop tUberwiegend nur in den weni-
ger wissensintensiven Dienstleistungssparten (z.B. Arbeitskraftevermittlung) zu beobach-
ten.

Der ,Zukunftsstandort.bottrop.“ wird die bestehenden Entwicklungspotenziale im
Bereich der Innovations- und FUuE-Tatigkeiten der Unternehmen nutzen und férdern!

Abbildung 1: Wirtschaftliche Kompetenzen
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Anmerkung: Differenziert werden in der Abbildung die primér gewerblichen und die priméar dienstleistungsorientierten Wirt-
schaftsbereiche.
Quelle: Prognos nach Auswertung Creditreform Datenbank 2009.

Bildung: Der Schlissel zur Erhohung des o©6konomischen Niveaus und zur
umfassenden Entwicklung der Stadt

Der ,Zukunftsstandort.bottrop.” wendet sich der modernen Informations- und Wissensge-
sellschaft zu. Allerdings wird derzeit jeder richtungsgebende Schritt durch das Wechsel-
spiel zwischen einer immer noch tUberwiegend durch die traditionelle Industrie gepragten
Bottroper Branchenstruktur mit erkennbaren Defiziten in der Innovationsféhigkeit, den
haufig vergleichsweise niedrigen Anforderungen an das Qualifikationsniveau der Beschéf-
tigten und einer im Ergebnis unterdurchschnittlichen Wirtschaftsleistung erheblich er-
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schwert. Der Ansatz, um diesem Problemkreis zu entfliehen und fiir eine dynamische
Entwicklung des ,Zukunftsstandort.bottrop.“ zu sorgen, liegt im Bereich der Bildung als
wichtigstes Querschnittsthema fiir die wirtschaftliche und soziale Entwicklung der Stadt.
Kein anderes Feld hat nachhaltigere Wirkungen — gleichermalRen fir die Teilhabe der
Bevdlkerung und der Wirtschaft an der Zukunftsentwicklung. In fast keinem anderen Feld
weist die Stadt Bottrop allerdings auch groReren Nachholbedarf auf. Eine unterdurch-
schnittliche Akademikerquote, der im Ruhrgebiet hdchste Anteil an SV-Beschatftigten oh-
ne abgeschlossene Berufsausbildung, der tberdurchschnittliche Anteil an Schulabgan-
gern ohne Abschluss und eine weit unterdurchschnittliche Erwerbsbeteiligung der Frauen
belegen die Entwicklungshemmnisse. Verschéarft wird diese Problematik durch die Einbin-
dung in den regionalen Kontext der Emscher-Lippe-Region. Die beschriebenen Defizite in
der grundlegenden Bildungsstruktur sind in &hnlichem MalRe im gesamten ndrdlichen
Ruhrgebiet zu beobachten. Dieser Hinweis auf die regionale Bildungsschwache ist Erkla-
rung und Ansporn in Einem. Letzteres wird in dem folgenden Bekenntnis ausgedriickt:

Der Zukunftsstandort.bottrop stellt sich den Herausforderungen und startet eine
breite Bildungsoffensive!

Die Stadt trifft hierbei auf die breite Unterstitzung der anséassigen Wirtschaft, profitiert von
ihrer aktiven Einbindung in regionale Initiativen RVR/WMR (Masterplan Bildung / Bil-
dungsregion Ruhr 2018) und nutzt die konzeptionelle und finanzielle Unterstlitzung der
Landesregierung im Rahmen von Forderwettbewerben. Mit der neu gegriindeten Hoch-
schule Ruhr West, dem Berufskolleg, den Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen
hat der Zukunftsstandort Bottrop ebenso motivierte wie umsetzungsfahige Kooperations-
partner. Weitgehendes Potenzial zur Starkung der Bildungsoffensive bieten insbesondere
auch das hohe Ausbildungs- und Qualifikationsniveau vieler Facharbeiter und Ausbil-
dungseinrichtungen inshesondere im Bergbau.

Der Zukunftsstandort.bottrop:

- nutzt die Potenziale in den wirtschaftlichen Kompetenzfeldern Energie, Ge-
sundheitswirtschaft und Freizeitwirtschaft!

- stellt sich den Herausforderungen und startet eine breite Bildungsoffensi-
vel

- wird die bestehenden Entwicklungspotenziale im Bereich der Innovations-
und FuE-Tatigkeiten der Unternehmen nutzen und fordern!

- starkt die Bereiche Flachenentwicklung, Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen, Stadtqualitat/ Hande/ Innenstadt mit ihren bedeutenden Quer-
schnittsfunktionen!®

3 Bearbeitung in der zweiten Prozessphase beginnend in 2010.
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Zukunft gestalten!

Der Zukunftsstandort.bottrop. nimmt die Herausforderungen des Strukturwandels an und
nutzt den Wandel als Chance. Die Kompetenzen in Energie, Freizeitwirtschaft und Ge-
sundheitswirtschaft werden gemeinsam mit der Bevdlkerung und den Akteuren aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Verwaltung gestarkt. Der Weg zur modernen Industrie und zur
Wissens- und Dienstleistungslandschatft als unabdingbares Fundament fur Wachstum und
soziale Erfolge wird aktiv begleitet durch die Bindelung der Starken und MaRnahmen im
Bildungsbereich. Entsprechend der Analyseergebnisse wird der zukunftsgerichtet agie-
rende Standort Bottrop ausdricklich auch die Querschnittsbereiche Flachenentwicklung,
Innovationsfahigkeit der Unternehmen, Stadtqualitéat/ Innenstadt/ Handel, mit ihrer bedeu-
tenden Auswirkung auf die gesamte Entwicklungsfahigkeit, weiter stérken. Sie bilden wei-
tere Schwerpunkte des Zukunftsstandortes.

Abbildung 2: Aktionsfelder des Zukunftsstandort.bottrop.

Energie

Freizeitwirtschaft

%i"é‘alhsim@’r Miark
Lahmku hia 5 §5
G

Vandamart '?FEIJ

[
Weitere potentielle g E m
Aktionsfelder

Flachenentwicklung Innovationsfahigkeit Stadtqualitat/
der Unternehmen Handel

Quelle: Prognos 2009.
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2.3 Arbeitsschritte im Prozess

Aufbau: Bearbeitung des Projektes in drei unterschiedlichen Prozessteilen
Aufgebaut ist das Gesamtprojekt in drei Teilen bzw. in drei sich tberlagernden Strukturen:

1. der Analyse in Form einer themenorientierten SWOT-Analyse mit dem Ergebnis
der Auswahl von Aktionsfeldern (siehe Chartbericht und Datenanhang)

2. der Aktionsfeldarbeit als operativen Plattform fir die Entwicklung und Mobilisie-
rung thematischer Felder in Form von aktionsfeldbezogenen Businessplanen
(siehe Kap. 3 in diesem Dokument sowie Businessplane und Einzelprasentationen
zu den Aktionsfeldsitzungen)

3. dem Masterplan als politisches Papier fur das Einbringen des Prozesses in die

Leitlinien/ Ziele einer wirtschaftlichen Stadtentwicklung
(dieses Dokument)

Abbildung 3: Prozessteile

3
Masterplan
[ Programmatlsches Ph Analyse

Umsetzungsorientiertes

SWOT
Summary
Leitdokument SWOT

> Chartbericht
. A4

Aktionsfeld- Ausgewahlte

begrbeltqu/ Aktionsfelder

Businessplane

________________________

SWOT
Datenanhang

Stadtqualitat/
Innenstadt/
Handel
SWOT / Ziele

Energie Freizeit Bildung Gesundheit Flachen- Innovations-
SWOT/ Ziele SWOT/ Ziele SWOT/ Ziele SWOT/ Ziele entwicklung fahigkeit
Schwerpunkte Schwerpunkte Schwerpunkte Schwerpunkte SWOT/ Ziele SWOT/ Ziele

Sitzungen Sitzungen Sitzungen Sitzungen Sitzungen Sitzungen Sitzungen
Organisation Organisation Organisation Organisation Organisation Organisation Organisation
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
umsetzung umsetzung umsetzung umsetzung umsetzung umsetzung umsetzung

Quelle: Prognos 2009.
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1) SWOT-Analyse und Ableitung von Aktionsfeldern
In den Themenfeldern

- Wirtschaft und Innovationskompetenz

- Arbeitsmarkt und Human Resources

- Demographie und

- Flachen und Infrastruktur

sind umfangreiche Eingangsanalysen erstellt und die Grundlagen fir die Prozessanalyse
gelegt worden. Diese sind als Anlage zum Prozess in Form eines Chart- und eines Da-
tenberichtes dokumentiert worden. Ziel war es primar, eine Auswahl fir die Entwicklung
Bottrops wesentlicher Aktionsfelder zu treffen und diese zu begriinden. Eine spezifische
Tiefenanalyse war vordergrindig nicht beabsichtigt. Die Analyse offenbart Starken (z.B.
breiter Mittelstand, spezifische Technologiefihrer, relative demografische Entwicklung)
und Schwachen (z.B. 6konomische Gesamtstarke, Bildungsniveau, Kennzahlen der Inno-
vationsfahigkeit, Flachenverfiigbarkeit; vgl. Chart- und Datenbericht sowie Kap.2.2) des
okonomischen Rahmens der Stadt. Mit dem von ,Aul3en” gerichteten Blick auf die Chan-
cen und Risiken konnte die Auswahl der Aktionsfelder sachlich und objektiv erfolgen. Die
Ergebnisse der SWOT-Analyse bilden den Ausgangspunkt der Diskussion einer jeweils
zu erfolgenden konstituierenden Aktionsfeld-Sitzung (vgl. ,Aktionsfeldbearbeitung®). Ins-
besondere die aktionsfeldbezogenen Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken sowie
erste potenzielle Schwerpunkte und Zielstellungen werden hierfir zusétzlich in sogenann-
ten ,Businessplanen” fir jedes Aktionsfeld fixiert.

2) Aktionsfeldbearbeitung/ Businessplane

Das zweite Element des Projektes umfasst die tatsachliche aktive Arbeit in den Aktions-
feldern. In sukzessiven Schritten starten die Aktionsfelder mit den Arbeitssitzungen, in
denen die vorbereiteten Inhalte (Aktionsfeldbezogene Businessplane) im Kreise der rele-
vanten Akteure diskutiert und weiterentwickelt werden. Die fiir die erste Phase relevanten
Akteure werden in Abstimmung mit dem Auftraggeber aus dem Kreis der faktisch Aktiven
der Stadt und der Region (Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft) rekrutiert. Neben der
spezifischen, aktionsfeldbezogenen Ausgangssituation (SWOT) werden Schwerpunkte,
Ziele und hieran anknupfend vor allem zielflihrende Projektanséatze konkretisiert.

Fur die Aktionsfeldbearbeitung sind zum aktuellen Zeitpunkt die Aktionsfelder Energie,
Freizeitwirtschaft, Gesundheitswirtschaft und Bildung umsetzungsfahig vorbereitet wor-
den. Die operative Aktionsfeldarbeit ist in den Feldern Energie, Gesundheits- und Frei-
zeitwirtschaft bereits aufgenommen worden. Im Bereich Bildung steht der Start bevor.

Die Aktionsfeldbearbeitung prasentiert sich als ein zunachst von der Stadt initiiertes, or-

ganisiertes und moderiertes Netzwerk. Die Zielstellungen werden gemeinsam mit den
mafgeblichen Akteuren entwickelt und operativ verfolgt. Hieraus resultierende Projekt-
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ideen und -ansatze werden von den Akteuren, falls notwendig begleitet durch die stadti-
schen Verantwortlichen, gewinnbringend fiir die Beteiligten und die Region umgesetzt.

3) Masterplan

Der Masterplan stellt das Leitdokument dar. Er dient als Orientierungshilfe zur Umsetzung
(Arbeitsprogramm®) und zur Begleitung des Prozess ,Zukunftsstandort.bottrop.“. Es wird
das Vorhaben systematisiert und definierte Ziele und Schwerpunkte werden festgeschrie-
ben. Der Masterplan versteht sich als dynamisches, d.h. fortschreibungsfahiges Doku-
ment. Im Zeitverlauf werden Priorisierung, Konkretisierung und ggf. Anpassungen von
Schwerpunkten, Zielen und Projektansatzen vorgenommen. Die wesentlichen Ergebnisse
der Aktionsfeldbearbeitung und Veranderungen in der Prozessorganisation werden im
Masterplan zurtickgespielt. Hiermit wird eine gré3tmdgliche Transparenz Uber den Pro-
zessfortschritt fur alle Beteiligten sichergestellt und ein Ausgangspunkt fir ein aktions-
feldspezifisches Controlling geboten. Eine weitere wichtige Funktion die der Masterplan
Ubernimmt, liegt in der Sensibilisierung aktiver und potentieller Akteure und Stakeholder.
Er bietet die hierfiir notwendige Kommunikationsgrundlage und fungiert als ,Visitenkarte”
des Vorhabens.

Mit dem Gesamtprojekt ,Zukunftsstandort.bottrop.” wird die Zielrichtung der stadtischen
Entwicklung maf3geblich beeinflusst. Die Auswahl, Organisation und Zielstellung der Akti-
onsfelder wird mit dem Masterplan zu einem politischen Prozess bzw. die wirtschaftspoli-
tischen Entscheidungen von Politik und Verwaltung missen sich an dem Masterplan ori-
entieren und diesen fortflhren.

An dieser Stelle muss betont werden, dass der Masterplan den Rahmen bildet, in dem viel
Entwicklungsarbeit geleistet werden muss. Der Masterplan kann nie fertig sein — er muss
immer offen und anpassungsfahig sein und als iteratives und umsetzungsorientiertes
Leitdokument flr den Prozessverstanden werden werden. Entsprechend sollte eine perio-
dische Aktualisierung in regelmafligen Abstanden erfolgen, die den aktuellen Bearbei-
tungsstand zu den Aktionsfeldern dokumentiert. Bestehende Inhalte werden bei fortschrei-
tendem Prozess, um neue Erkenntnisse und Ergebnisse der Aktionsfeldbearbeitung im
Zeitverlauf konkretisiert, erganzt und ggf. revidiert. Zur Dokumentation und als Unterstut-
zung der laufenden, d.h. unterjahrigen Bearbeitung dienen die ,Businessplane”.
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Gremien und Offentlichkeit

Im Rahmen des Projektes sind verschiedene Gremien involviert. Die Fihrung des Projek-
tes wird durch den Verwaltungsvorstand und die Lenkungsgruppe ausgelbt. Die Ergeb-
nisse der Beiratssitzung wurden integriert und sollten im Folgenden weiter betrieben wer-
den. Zudem sind verschiedene Pressetermine und eine breit angelegte Unternehmensin-
formation tUber das Projekt und die Aktionsfelder durchgefiihrt worden.

Abbildung 4: Gremien im Projekt "Zukunftsstandort.bottrop."

Ratder Stadt Lenkungs-
Fachausschisse gruppe (LG)

Projektsteuerungs-
Gruppe (PSG)

Wirtschafts Proanos
férderung 9

Aktionsfeld Aktionsfeld
Freizeit- Gesundheits-
wirtschaft wirtschaft

Aktionsfeld Aktionsfeld
Bildung Energie

Aktionsfeld

N.N.

Quelle: Prognos 2009.

2.4 Zukunftige Organisation des Prozesses und der
Aktionsfeldarbeit

Der Prozess ,Zukunftsstandort.bottrop.” unterscheidet sich von einem konventionellen
gutachterlichen Projekt vor allem in seinem Ergebnis. Am Ende der Betreuung durch den
externen Berater Prognos bleibt nicht vornehmlich ein Ergebnis im Sinne einer gutachter-
lichen Einschéatzung zurtick, sondern initiierte Strukturen (nachhaltige Organisationsstruk-
turen, Mobilisierung von wichtigen Schliisselakteuren, 6ffentliche Aufmerksamkeit etc.),
die es fortan zum Nutzen der Stadt Bottrop und ihren Einwohnern weiterzuentwickeln und
auszubauen gilt. Dies stellt eine grof3e Herausforderung dar. Gerade vor dem Hintergrund
der langfristigen Bearbeitung ist es notwendig einen passenden, finanziell realistischen
und somit schlanken Prozess zu initiieren und zu organisieren. Zudem sollte die ,,Organi-
sation” 6ffentlichkeitswirksam und stetig arbeiten.
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Anforderungskonzept: Effiziente Organisation des Gesamtprozesses

Ein Anforderungskonzept an einen passenden Organisationsentwurf muss folgende Ziel-
bereiche beachten:

- Effiziente Strukturen schaffen
- Schlanke Steuerung ermoglichen
- Inhaltliche Einbindung sicherstellen
- Eigenfinanzierung ermdglichen
- Kompetenzen aktivieren
Die folgenden Fragen bilden einen Ausschnitt der Aspekte welche die Entwirfe leiten:

- Sind die Ziele des Projektes mit denen der Stadt und des Umfelds abgestimmt —
sind diese koharent oder gibt es Zielkonflikte?

- Ist die Struktur geeignet fur eine effektive und effiziente Aufgabenerfullung?
- Sind die Schnittstellen zwischen dem Projekt und den Akteuren innerhalb der
Stadtverwaltung und im Akteursumfeld definiert und ist der Abstimmungsaufwand

angemessen?

- Welche Synergien kénnen zwischen Projekt und Umfeld entstehen? Werden Re-
dundanzen bzw. Doppelzustandigkeiten vermieden?

- Bestehen Mdoglichkeiten zur Eigenfinanzierung und besteht die Moglichkeit Private
in das Projekt zu integrieren?

- Konnen fachlich qualifizierte Mitarbeiter/innen fur die anspruchsvollen Aufgabestel-
lungen gewonnen, motiviert und gebunden werden?

- Sind die Steuerungs- und Controllinginstrumente in der Lage, die Effektivitat und
Effizienz der Arbeit zu sichern?

Aus theoretischen Uberlegungen und aus dem gewahlten Anforderungskonzept ergeben
sich fur dieses Projekt drei prinzipielle Entwiirfe:

- Die Organisation in einer eigenen Gesellschaft
- Die organisatorische Biindelung innerhalb der Stadtverwaltung

- Die Integration in den Fachamtern

13
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Abbildung 5: Bewertung der Organisationsvarianten nach Schulnotensystem

Organisation in einer [ Organisatorische Integration in den
eigenen Gesell- | Bindelung innerhalb [ Fachamtern
schaft der Stadtverwaltung
Effiziente interne  Strukturen
schaffen 2 2 4
Schlanke Steuerung erméglichen
4 2 3
Inhaltliche Einbindung sicherstel-
|en 5 3 4
Kompetenzen aktivieren
2 2 4
Finanzielle Belastung und politi-
sche Durchsetzbarkeit 5 3 2
@-Bewertung nach Schulnoten 2 2.4 3.4

Quelle: Prognos 2009.

Die Bewertung der Mdglichkeit der Eigenfinanzierung muss zwei Finanzierungsquellen
unterscheiden und ist daher nicht in die Bewertung eingeflossen. Einerseits hat eine ei-
genstandige Gesellschaft den Vorteil privates Kapital direkt in die Gesellschaft zu akqui-
rieren. Anderseits entstehen durch die dann nicht mehr gewahrleistete Inhouse-Fahigkeit
Probleme im Ausschreibungsverfahren und in der Integration von Férdermitteln.

Organisationsvorschlag: Organisatorische Bundelung innerhalb der
Stadtverwaltung

Bei einer Gleichgewichtung der Kriterien zeigt die Bewertung, dass die Grindung einer
eigenen Gesellschaft (aktuell) nicht zu empfehlen ist und auch die Fachamter-Variante
nur als ,befriedigend“ zu bezeichnen ist.4 Im Entwurf wird empfohlen, eine ,Organisatori-
sche Bindelung innerhalb der Stadtverwaltung” durchzufiihren, da das Projekt damit eine
Adresse bekommt und eine Neuerung in der Struktur erfahrt.

v' Gebindeltes, auBenwirksames Projekt

v' Schlanker interner Aufbau mit enger Steuerung

v' Inhaltliche Verankerung in den thematischen Feldern

v/ Stadtische Finanzierung unter Einbeziehung von Férderungen

Die Verwaltungsgliederung in der Stadt Bottrop bietet verschiedene Moglichkeiten der
Positionierung dieser ,Organisationseinheit".

4 Gleichwohl kann die Griindung einer Gesellschaft mit Bezug auf bestimmte Schwerpunktthemen zu einem spateren Zeit-
punkt eine sinnvolle Organisationsvariante darstellen.
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Als primér wirtschaftliches Thema besteht die Moglichkeit, das Projekt an verschiedenen
Stellen zu positionieren.

- Klar hervorgehoben kdnnte das Projekt als Stabsstelle oder sogenannten Dezer-
natskoordinierung im engeren Umfeld des Oberbilrgermeisters organisiert werden.
Dies hatte Vorteile in der duf3eren und inneren Wahrnehmung und in der Steuerung.
Die Einheit héatte jedoch Probleme, einerseits aufgrund ihrer geringen Gré3e und
andererseits aufgrund der internen Anbindung. Zudem bestiinde die Moglichkeit ei-
ner eigenen Amtsebene im Dezernat |I. Ahnliche Probleme entstiinden hier im Be-
zug auf die geringe Grol3e.

- In der Variantenbewertung ergeben sich letztlich Vorteile bei einer Bindung des Pro-
jektes an die Wirtschaftsférderung. Effizienz und Steuerungsaspekte und vor allem
die inhaltliche Einbindung sind bei dieser organisatorischen Variante am vorteilhaf-
testen. Allerdings ist zu betonen, dass es sich bei dem Projekt letztlich um ein The-
ma der gesamten Stadtentwicklung handelt, was auch bei der Organisation und
Namensgebung des ,Amtes fur Wirtschaftsférderung und Standortmanagement” be-
reits Bertcksichtigung gefunden hat.

Im Kernteam ,Zukunftsstandort.bottrop.“ befinden sich auf der Basis der Vorarbeiten (Pro-
zessinitiierung Prognos) zunachst im Jahr 2010 vier Personen (3 Projektleiter/innen plus 1
Sachbearbeitung). Fur das Aktionsfeld ,Innovation* und fiir weitere, mogliche Aktionsfel-
der wie z.B. Demographie kann das Team ab 2011 erweitert werden.

Die gebuindelte Organisation wird eng gesteuert Giber den Verwaltungsvorstand als neue,
verwaltungsinterne Lenkungsgruppe.

In einem Beirat sollen mittelfristig ausgewahlte Akteure mit direktem Aktionsfeldbezug
versammelt werden (jeweils ein bis zwei Akteure zu den Aktionsfeldern; zusatzlich aus-
gewahlte Akteure der Stadt).

Den ,Vorsitz* des Gesamtprojektes Ubernimmt der Oberbirgermeister. Die Gre-
mien/Fachausschiisse werden jeweils themenbezogen beteiligt. Dem Rat wird regelmaRig
jahrlich berichtet.

Der ,weitere Kreis* wird tUber Informationen und Veranstaltungen eingebunden.
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Abbildung 6: Organigramm "Zukunftsstandort.bottrop."

»Zukunftsstandort
Bottrop*

Bildung/ Energie/ !
Ges_undhens- F_re|ze|t- ; Rat der Stadt
wirtschaft wirtschaft K Bottrop

Innenstadt, .
Handel/ Innovation/ § Eadaussdiiess
Flachen- N.N. :

entwicklung

Quelle: Prognos 2009.

Die Aufgaben des Projektes als eigene Organisatorische Einheit kdnnen im Kern tber die
folgenden Funktionen definiert werden.

Die Gruppe muss Instrumente verwenden, die geeignet sind das Projekt als bedeutend fur
die Forderung und Entwicklung der lokalen Wirtschaft darzustellen.

- Bedeutendste Aufgabe ist es, Projekte zu initiieren, gemeinsam mit den Akteuren
weiter zu entwickeln und somit operative ,Erfolge” zur produzieren. Hierfir sind vor
allem geeignete strategische Partner zur Umsetzung und Finanzierung von Einzel-
projekten zu finden und zu vernetzen.

- Neben der selbstverstandlichen inhaltlichen Arbeit gilt es Gber die Presse, einen ei-
genen Internetauftritt und tber Veranstaltungen die Offentlichkeit zu erreichen. Nur
mit dieser Offentlichkeit ist es moglich, die notwendige breite Mobilisierung zu errei-
chen.

- Daneben gilt es die Aktionsfelder einerseits als eigene ,Einheit" zu betreuen und die
aktionsfeldbezogenen Businessplane weiterzuentwickeln, aber anderseits auch — in
einer Art Gegenstromprinzip - diese Inhalte in Politik und Verwaltung der Stadt zu
verankern.

- Eine weitere Dimension der Aufgaben umfasst die Akquisition von Drittmitteln fir die
Aktionsfeldarbeit.
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2.5 Mobilisierung und Organisation der Aktionsfeldarbeit

Nach der Basisanalyse, der inhaltlichen Fixierung und der Entwicklung spezifischer Ziele,
geht es um die Projektorientierung (Identifizierung, Initiierung, Umsetzung) in den Aktions-
feldern. Um in den Aktionsfeldern zu operativen Projekten zu kommen ist es notwendig,
Akteure zu mobilisieren die den Aktionsbereich inhaltlich und nachhaltig tragen.
Mobilisierungskonzept fur die Aktionsfeldarbeit

Abbildung 7: Mobilisierungskonzept

Festlegung konstituierender Charakter
Aktionsfelder Zielrichtung,
Schwerpunkte,

Verabredungen
. . Akteursidentifizierung und
Strukturierung Aktionsfeld Einladung
Konstituierende
Sitzung
Vorlage 2. Sitzung mit: Abstimmung der
- SWOT AF programmatischen Inhalte fur
- Schwerpunkte Masterplan

- Organisation
-ggf. Projektansatze

Abgestimmte Vorlage

Erhéhung der Verbindlichkeit
Akteursfestlegung und - Zielabstimmung
Einladung - Festlegung der Schwerpunkte

- Projektorientierte Teilgruppen

2. Sitzung AF

Quelle: Prognos 2009.

Selbstverstandlich ist es an dieser Stelle, dass die Mobilisierung der Akteure aus den
Starken des jeweiligen Feldes generiert wird. Es sind die bedeutenden Unternehmen,
gesellschaftlichen Trager und ,Aktiven Birger* der Stadt und der Region, die in den ers-
ten Sitzungen die inhaltlichen und organisatorischen Vorarbeiten spiegeln und verifizieren.
Sie sind es, die auch die Zielstellung mit pragen, damit es gelingt zusatzliche wirtschaftli-
che Dynamik zu generieren (z.B. im Energiesektor) oder strukturelle Defizite (z.B. im Bil-
dungsbereich) auszugleichen.

Die Auswahl der ,konstituierenden* Akteure wurde durch die Projektsteuerungsgruppe

durchgefihrt, wobei gewiss ist, dass diese Aktionsfeldarbeit offen bleibt. Restriktiv muss
die Leitung fur arbeitsfahige Strukturen sorgen.
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Nachhaltiges Organisationskonzept fir die Aktionsfeldarbeit

Bedeutend ist es, dass die Aktionsfeldarbeit einen nachhaltigen Charakter bekommt. Die
Nachhaltigkeit ist dabei von drei Faktoren abhangig:

1. dem Thema,
2. dem ,Kimmerer* und
3. der Finanzierung.

Erster und wichtigster Erfolgsfaktor ist das Thema. Die bestimmten Aktionsfelder miissen
dabei vor der mittelfristigen Zielstellung offen bleiben und sich verandern kénnen, d.h. mit
den ausgewahlten Aktionsfeldern sind erste strukturell wirksame Felder bestimmt worden
(z.B. eine nachhaltige Erhéhung des Bildungsniveaus fuhrt zu einer durchschnittlich héhe-
ren Wertschopfung; mehr Ubernachtungstouristen erhéhen die regionalwirtschaftliche
Bedeutung der Freizeitwirtschaft; der Energiesektor beinhaltet hohe wirtschaftliche Pro-
duktions- und Sparpotenziale; etc.).

Die Erfahrungen der Prozessbegleitung belegen héaufig eine dynamische Startphase und
danach eine schleichende Erosion der Aktivitdten. Um dem entgegenzuwirken ist es uner-
lasslich, dass zunéchst in dem Projekt eine fachlich versierte ,Projektleitung” installiert
wird, die den Prozess begleitet und als ,Schwungrad® fungiert. Der organisatorische Vor-
schlag sieht vor dem Hintergrund der Bottroper Verwaltungs- und Wirtschaftsférderungs-
struktur diese Lésung vor. Eine verwaltungsnahe Fuhrung besitzt Vorteile im Bereich der
Steuerung, der Ausrichtung an den stadtischen Zielen und der politischen Durchsetzbar-
keit. Nachteil ist sicherlich die begrenzte Verantwortung und der geringere Know-how-
Transfer der Wirtschaft (z.B. PPP Modell). Wahrend der stadtische ,Kimmerer* anfangs
noch die Aktionsfelder in organisierender, moderierender und, falls notwendig, impulsge-
bender Funktion begleitet, stellt die Verselbstandigung der Aktionsfeldarbeit hin zu einem
sich selbsttragenden Netzwerk das mittelfristige Ziel dar. Der stadtische ,Kimmerer* (-
bernimmt sodann die Rolle eines gleichgewichteten Netzwerkpartners.

Mit dieser Grundstruktur ist die Basis fur einen dritten Erfolgsfaktor gelegt. Im Prozess
wird es notwendig sein, die Fordermdglichkeiten u.a. der Ziel-2 Férderung zu nutzen. Die
laufenden Wettbewerbsverfahren der NRW Landesregierung bieten dort verschiedene
Ansatzpunkte (z.B. Energie.NRW uber die EnergieAgentur NRW). Neben dieser unter-
stutzenden Forderung (Kofinanzierung) sollten in der n&chsten Phase auch Mdglichkeiten
einer personellen oder/ und finanziellen Unterstiitzung der Wirtschaft ausgelotet werden.
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3 Aktionsfelder des , Zukunftsstandort.bottrop.”

Die folgenden Einzeldarstellungen zu den Aktionsfeldern des
LZukunftsstandort.bottrop.” zeigen jewells ihren aktuellen inhaltlichen Bearbeitungs-
stand auf. Der Umfang und die Tiefe der Ergebnisse unterscheiden daher in Abhan-
gigkeit von ihrer bisherigen Bearbeitungsintensitat, d.h. aufgrund der unterschiedli-
chen Anzahl durchgefuhrter Aktionsfeldsitzungen mit den maf3geblichen Akteuren.
Entsprechend des Verstandnisses dieses Masterplans als iteratives und umset-
zungsorientiertes Leitdokument flr den Prozess, gilt es die Inhalte bei fortschreiten-
dem Prozess um neue Erkenntnisse und Ergebnisse der Aktionsfeldbearbeitung im
Zeitverlauf zu konkretisieren, zu erganzen und ggf. zu revidieren. Die dargestellten
Ergebnisse basieren auf der durchgefiihrten Analyse, begleitenden Fachgesprachen
und spiegeln — in den Aktionsfeldern Energie, Gesundheit und Freizeitwirtschaft —
zudem den Erkenntnisgewinn und die Ergebnisse der bereits stattgefundenen Akti-
onsfeldsitzungen wieder. Die in den Aktionsfeldern entwickelten Details (Projektvor-
schlage, Verabredungen etc.) sind dem Businessplan, den einzelnen Prasentationen
und den Protokollen zu entnehmen. Dieser jeweilig aktuelle Arbeitsstand befindet
sich nicht in diesem Masterplan.

3.1 Aktionsfeld Energie

3.1.1 Stand in der Aktionsfeldarbeit und Organisation

Im Aktionsfeld Energie fanden bis zum 23.12.2009 drei Aktionsfeldsitzungen statt. Die
Einladung erfolgte jeweils durch Herrn Oberburgermeister Tischler. Der Teilnehmerkreis
setzt sich zusammen aus Vertretern der kommunalen bzw. regionalen Energiewirtschaft,
des Bergbaus und der Hochschule Ruhr West. Akteure der folgenden Unternehmen, Ein-
richtungen und Institutionen sind neben der Stadt Bottrop bisher im Rahmen der Aktions-
feldsitzung aktiv am Prozess beteiligt: Evonik Fernwérme GmbH, Hochschule Ruhr West,
Emschergenossenschaft Lippeverband, WIiN Emscher-Lippe GmbH, RAG Zentrale,
RAG/DSK (Bergwerk Prosper Haniel), RAG/DSK (Kokerei Prosper), Evonik Steag GmbH,
RWE, Geothermiezentrum, EnergieAgentur.NRW, Emscher Lippe Energie GmbH.

In der ersten Aktionsfeldsitzung wurden mit den Teilnehmern die Alleinstellungsmerkmale
Bottrops im Energiesektor sowie die Trends und zukinftigen Entwicklungen des Sektors
diskutiert. Gemeinsam erértert wurde zudem, welche Schwerpunkte im Aktionsfeld bear-
beitet werden sollen und welche bestehenden Projekte den Schwerpunkithemen zuge-
ordnet werden kdnnen sowie welche Projektideen weiterentwickelt werden sollten. Im
Nachgang zum ersten Sitzungstermin haben die Verantwortlichen der Stadt und die Prog-
nos AG, anhand der Sitzungsergebnisse, aus weiterfihrenden Analysen und stadtinter-
nen Abstimmungen Schwerpunkte und Ziele des Aktionsfelds Energie abgeleitet.

In einer zweiten und dritten Aktionsfeldsitzung sind die Schwerpunkte und Ziele abschlie-
Rend festgelegt und der ,Fahrplan” fur die projektorientierte Umsetzung verabredet wor-
den. Weiterhin sind vielfaltige Projektideen zu den Schwerpunkten spezifiziert und bereits
im Businessplan Energie dokumentiert.
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Auch die Frage der begleitenden Organisation ist im Teilnehmerkreis erértert worden.
gemal der Darstellung in Kap. 2.4 und 2.5 wird eine Fachmitarbeiterin der Projektgruppe
die Betreuung der Aktionsfeldarbeit bernehmen. Das weitere Vorgehen sieht zunéchst
bilaterale Gesprache der Akteure Uber die Projektausgestaltungen vor. Im Anschluss wird
eine vierte Aktionsfeldsitzung im Frihjahr 2010 stattfinden.

Gegenwartiger Bearbeitungsstand:

SWOT-Analyse

Bestimmung von Schwerpunkte

Identifikation und Abstimmung von Zielen

Nachhaltige Organisationsstruktur

Integration/ Mobilisierung der Akteure (Aktionsfeldsitzung)
Projektinitiierung und -entwicklung (Prufungsphase laufend)
Projektumsetzung

ANANENENEN

Entsprechend des Prozess-Verstandnisses sind die bereits erarbeiteten, fir die gegen-
wartige Bearbeitung zunachst grundlegenden Ergebnisse und Argumente stetig um neue
Erkenntnisse der inhaltlichen Weiterentwicklung und aufgrund veranderter Rahmenbedin-
gungen zu erganzen!

3.1.2 SWOT-Analyse

Die Stadt Bottrop ist imagebezogen ein Energiestandort. Sie ist von der Tradition des
Steinkohlebergbaus gepragt, hat sich aber als Standort in den vergangenen Jahren wei-
terentwickelt. Ein moderner und effizienter Energiemix pragt das Bild und ist Ansatzpunkt
fur das letztlich herausragende Aktionsfeld.

Abbildung 8: SWOT Analyse Energie — Starken und Schwachen

Starken

Schwachen

Stark diversifizierter Energie-Mix, insbesondere
Erneuerbare Energien

Aktives Steinkohlebergwerk
Technologiestandort fiir Bergbau, Kokereiund
Klartechnik

Gute stadtischePositionierung im Klimaschutz
(u.a. Future Cities, Stadtklima, Integriertes
Klimaschutzkonzept)

Richtungsweisendes Engagement der Stadt(-
verwaltung) mitu.a. Zero emission, eea-Gold,
Stadtbuch Klima

Heute bereits weit iberdurchschnittlicher Kraft-
Warme-Kopplung-Anteilin der regionalen
Energieversorgung

Sehrhohes zusatzlich nutzbares Potenzial an
Kokereigas

Umfangreiche Wasserstoffquellen (Griinerund
schwarzer Wasserstoff, Pipeline)

Hohe Geothermiepotenziale

Lage und Vernetzung in der ,Energieregion*
Metropole Ruhr

Neue Hochschule RuhrWestals
Forschungsinstitut

Aktives Steinkohlebergwerk

Keine abgestimmte Vermarktung als
Energiestandort; keine klare
AuRenwahrnehmung in einem*“ spezifischen
Energiethema; fehlendes sichtbares
Alleinstellungsmerkmal

Geringes energiespezifisches F&E-Potenzial in
Forschungseinrichtungen

Aktuelle Wasserstoffqualitat aus der Kokerei

Als Standortggf. negative CO,-Bilanz
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Diese Auswahl von Starken und Schwachen der Stadt Bottrop® wird im Folgenden mit
den zu erwartenden Entwicklungen konfrontiert. Aus diesem Zusammenspiel ergeben
sich dann die Schwerpunkte, die in dem Aktionsfeld bearbeitet werden sollten.

Abbildung 9: SWOT Analyse Energie — Chancen und Risiken

Chancen

Risiken

Besetzung der Leitthemen Energieeinsparung,
Energieeffizienzund der Megathemen
Klimaschutzund CO,

Bildung +Energie als gemeinsames Label;
operative Beschéftigung mitdem
Fachkréaftemangel (Zusammenhang Hochschule
Ruhr West)

Nutzungaller klassischen Energietragerim
Energiemix der Stadt

Nutzungdes Know-hows des Bergbausund
seiner Zulieferer; Steigerung der Exportanteile

Marketingvorsprung derumliegenden Stadte
Fachkraftemangel fir Unternehmen
Anschubfinanzierungen/Erstinvestitionen in
Energietechnologien

Niedrige F&E-Intensitatin den Unternehmen
und geringer Wissenstransfer

Sinkender Warmeenergiebedarf mit Problemen fiir
die Netzwéarmeeffizienz

Basisenergie ,Erdgas“zur Deckung des
Heizwarmebedarfs

Konkurrenz zwischen Biomasse und Ernahrung

Nutzung der groRen Hebel: Warmedammung,
Kraft-Warme-Kopplung, Beleuchtungssysteme,
regenerative Energieerzeugung
Energiesteuerung (Netze und Privathaushalte)
Stadtverkehr; alternative Mobilitat
Besetzungdes Themas,Speicherung*
Niedertemperaturkonzepte in der Nah-und
Fernwarme (LowEx Konzepte)
Bedeutungsgewinn kombinierter Energiesysteme
zur Warmegewinnung

Contracting-Modelle

Frihzeitige Beschaftigung mit
Anpassungsstrategien an den Klimawandel
(Adaptation)

Initierung von Marketingmaf3nahmen

Wie eingangs benannt, war der Kohlestandort das traditionelle und ist der Energiemix das
heutige, herausragende Standortmerkmal. Der Energiemix beinhaltet neben der Nutzung
der fossilen Energietrager (hervorzuheben der hohe KWK-Anteil) ein groRes Potenzial zur
Nutzung und Aktivierung erneuerbarer Energien. Mit den haufig beschriebenen ,Altlasten”
des Steinkohleabbaus (u.a. Grubengas) besteht ein hohes Potenzial in der geothermi-
schen Energienutzung. Ein weiteres Energiepotenzial welches in Bottrop schon seit eini-
gen Jahren (auch medienwirksam) entwickelt wird, ist der Energietrdger Wasserstoff. Mit
der ,Wasserstoff-Klaranlage” der Emschergenossenschaft, mit dem grol3en H2-Potenzial
der Kokerei (teils heute genutzt; hohe zuséatzliche Energiepotenziale im Kokereigas) und
der Air-Liquid-Pipeline hat Bottrop die Chance der bedeutendste H2-Anwenderstandort in
der Region zu sein. Gerade die Positionierung auch in weiteren innovativen Energiethe-
men macht die Stadt als Energiestandort interessant (Solar, Wind, Mobilitat).

Bottrop ist zudem Technologiestandort fiir Bergbau und Kokerei. Das Steinkohlebergwerk
bietet dartiber hinaus die, ggf. bald einzigartige, Moéglichkeit der Erprobung und Weiter-

5 Die dargestellten Ergebnisse basieren auf einer umfangreichen SWOT Analyse (vgl. Chart-/ Datenbericht) sowie einer
Validierung durch den Teilnehmerkreis der konstituierenden Aktionsfeldsitzung Energie.
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entwicklung von Technologien und Produkten zum Abbau der Steinkohle und fiir artver-
wandte Verfahren. Wird der Bergbau auch in Bottrop vollstandig aufgegeben, fallt fir den
Bund und das Land NRW ein 6konomisch vielversprechender Wirtschaftszweig vollstan-
dig weg. Die auf anwendungsbasiertem Erfahrungswissen gestiutzte Weltmarktfihrer-
schaft Deutschlands wird aufgegeben. Andererseits besteht mit der Fortfihrung, unab-
héngig von Umfang und Funktion, die Chance die Technologievorspriinge auszubauen,
den Exportanteil dieser Guter weiterhin zu steigern und die Weltmarktfihrerschaft mit ih-
ren 6konomischen Potenzialen zu nutzen.

Die Stadt Bottrop ist mit ihrer Vielzahl laufender Projekte in den Themen Klimaschutz bzw.
CO,-Reduktion Uberregional wahrnehmbar positioniert (u.a. Future Cities, Handbuch
Stadtklima). Insbesondere die Pilotstudie ,Stadtklima“ mit vorgesehenen klimaschiitzen-
den MalRnahmen und Projekten fuhrt die positive Entwicklung des Themas und praktische
Umsetzung fort. Geférdert wird der Umbauprozess durch geeignete planerische und kon-
zeptionelle Grundlagen (u.a. stadtischer Umweltleitplan, CO,-Minderungskonzept). Gera-
de vor dem Hintergrund der problematischen CO,-Bilanz bieten sich Chancen durch die
besonderen Standortvoraussetzungen.

Ein bedeutender Ansatzpunkt fur die Aktionsfeldarbeit ist die rAumliche Nahe zu einer
Vielzahl von Ruhrgebietsstadten mit energiegepragten Wirtschaftsstrukturen sowie die
Einbindung in die bestehenden Netzwerke (u.a. h2-netzwerk-ruhr). In dieser Netzwerkar-
beit liegt eine grof3e Chance die technologischen Herausforderungen (derzeit noch ohne
eigene, Offentliche Forschungskompetenz) durch Informationsaustausch, Kooperationen
und Gemeinschaftsprojekte zu meistern. Mit der Hochschule Ruhr West kann Bottrop im
Energiesektor die bestehenden, praxiserprobten und qualitativ hochwertigen Ausbil-
dungsgange und -inhalte sehr sinnvoll erganzen. Mit der Grindung besteht die Mdglich-
keit einer Erweiterung auch in forschungsorientierte Richtungen.

Die breite Streuung der Energiethemen, auch bedingt durch den stark diversifizierten E-
nergiepotenzial-Mix, zeigt sich in einer Vielzahl von Einzelprojekten. Diese weitgehend
solitéren, nicht auf einer umfassenden regionalen Strategie basierenden Entwicklungen
dieser Projekte entfalten keine klare Uberértliche Wahrnehmung, d.h. kein Alleinstel-
lungsmerkmal. Mit der, letztlich dann auch marketingbezogenen Aktionsfeldarbeit wird
diesem Risiko entgegengewirkt. Aus diesem Grund hat das Projekt nicht die Perspektive
der Erhaltung des Steinkohlestandortes in den Fokus genommen, sondern seinen ener-
giespezifischen Schwerpunkt auf Technologien und im Besonderen auch regenerative
Energien gelegt.

Die, zum Teil der klein- und mittelstandig gepragten Unternehmenslandschaft geschulde-
te, geringe Auspragung des energiespezifischen Forschungs- und Entwicklungspotenzials
der Unternehmen und Forschungseinrichtungen wird derzeit weder durch Kooperationen
zum Wissens- und Technologietransfer noch tber Kooperationsprojekte zwischen Ener-
gieunternehmen kompensiert. ,Austausch-Plattformen” und Foren fir Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen des Energiesektors zur Steigerung der Kooperationsintensi-
tat sind — noch - nicht ausreichend vorhanden.
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3.1.3 Schwerpunkte und Teilziele

Die Konkretisierung bis hin zur operativen Umsetzung der genannten Leitziele erfolgt in-
nerhalb der folgenden Schwerpunkte:

- ,Energietrager & Technologien* (Anwenderstandort.bottrop)
- Klimaschutz & CO,-Reduktionsstrategie Stadt Bottrop“ (Klimastandort.bottrop)

- .Energie im Bereich Bildung; Hochschule Ruhr West* (EnergieBildung.bottrop).

~Anwenderstandort.bottrop.”: Energietrager & Technologien

Charakteristische Starke des Energiestandorts Bottrop ist sein ausgepragter und stark
diversifizierter Energie-Mix. Diese Vielféltigkeit ist jedoch auch gleichzeitig die wesentliche
Ursache dafir, dass es der Stadt mit ihren Unternehmen bisher nicht gelungen ist, ein
spezifisches Energiethema derart zu besetzen, dass ein klares Alleinstellungsmerkmal
ausgewiesen und damit eine Uberregionale Wahrnehmbarkeit als Energiestandort erzeugt
wird. Der Marketingvorsprung umliegender Stadte im Bereich der Energiewirtschaft wirkt
sich nachteilig auf die wirtschaftliche Entwicklung Bottrops aus.

Ziel des Aktionsfelds ist es daher, der Stadt als Energiestandort ein vermarktbares Profil
zu geben. Hierzu ist geplant die ,Vielfaltigkeit* des Standortes zu strukturieren und darauf
aufbauend mit einer abgestimmten aktiven Vermarktung zu beginnen. Mit dem ,Energie
und Technologiepark Welheimer Mark" wird die Chance ergriffen, Anwendungsthemen
und dazugehdrige Unternehmen konzentriert zu verorten und derart Synergien in Mar-
kenbildung und Technologie zu nutzen.

Das umfassende Energiepotenzial der Stadt Bottrop wird derzeit bereits durch den Berg-
bau und z.T. spezifische Technologien (Klarwerk, Kokerei) genutzt. Andere Energiepoten-
ziale (u.a. Grubengas und Grubenwasser aus dem Bergbau, Wasserstoffquellen) werden
gegenwartig nur begrenzt aktiviert.

Ziel des Aktionsfeld ist es, die Technologievorspriinge des Bergwerks, der Kokerei, im
Bereich der Klartechnik und in der Erzielung hoher Kraft-Warme-Kopplungsanteile zu si-
chern, auszubauen und das vorhandene Wissen zur Abschoépfung weiterer Potenziale
nutzbar und transferierbar zu gestalten. Letzteres soll insbesondere durch Kooperations-
projekte zur Aktivierung der regenerativen Energien erfolgen. Voraussetzungen fur ein
erfolgreiches Gelingen, ist dabei auch die Erhaltung des Technologiestandorts fiir Berg-
bau, Kokerei und Foérdertechnik im Portfolio der Energiekompetenz. Ganz entscheidend
ist zudem die enge und intensive Kooperation und Einbindung der bedeutenden regiona-
len GroRBunternehmen der Energiewirtschaft in den Prozess und in die Projekte.
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»Klimastandort.bottrop.“: Integriertes Klimaschutzkonzept Stadt Bottrop

Die Stadt Bottrop konnte im Themenbereich Klimaschutz auf der Grundlage geeigneter
planerischer Instrumente und mit aktuellen Projekten bereits erste Uberregionale Auf-
merksamkeit auf sich ziehen. Hiermit besteht flr die Stadt die Chance, die zuklnftigen
Leitthemen Energieeffizienz, Energieeinsparung, Klimaschutz sowie CO, erfolgreich zu
besetzen. Entsprechende MalRhahmen und Projekte miissen neben dem politischen Kon-
sens von der stadtischen Bevolkerung und den ansassigen Unternehmen sowie Institutio-
nen getragen und unterstitzt werden.

Ein bedeutendes Ziel des Aktionsfeldes ist es daher, die Blrger und Unternehmen zur
umfassenden Integration von Klimaschutz, Energieeffizienz und Klimaanpassung zu mo-
bilisieren. Auf privatwirtschaftlicher Ebene sind insbesondere die Steigerung der betriebli-
chen Energieeffizienz und auf der offentlichen Seite die energetische Modernisierung be-
stehender Gewerbe- und Industriestandorte und die Initiierung von Anpassungsstrategien
zu nennen. Dabei sollte eine noch starkere Einbeziehung der lokalen Handwerkerschaft
gewabhrleistet werden.

Problematisch in diesem Zusammenhang ist die Tatsache, dass die vielen erfolgreichen
Einzelprojekte bisweilen nicht in einen systematischen Zusammenhang gebracht und
vermarktet worden sind.

Ein zusatzliches Ziel des Aktionsfeldes ist es folglich eine konzeptionelle ,Klammer* um
die vielfaltigen MalRnahmen und Aktivitaten zum Klimaschutz und zur Anpassung an die
Folgen des Klimawandels zu ziehen.

Besondere Starken der Stadt Bottrop liegen in dem fiir andere Regionen weit Uberdurch-
schnittlichen Anteil der Energie aus der Kraft-Warme-Kopplung an der regionalen Ener-
gieversorgung und in den ausgepragten regenerativen Energiequellen im Energiemix.

Ziel des Aktionsfelds ist es, die CO,-Bilanz zu verbessern, indem das bereits hohe Auf-
kommen der Energie aus Kraft-Wéarme sowie ihr Anteil an der Energieversorgung gestei-
gert und gleichzeitig die Vielzahl regenerativen Energiequellen verstarkt genutzt wird.

»EnergieBildung.bottrop.“: Energie im Bereich Bildung; Hochschule Ruhr West*

Mit der identifizierten Starke praxiserprobter und qualitativ hochwertiger Ausbildungsgan-
ge, -inhalte und —infrastrukturen der Bottroper Energieunternehmen, besteht eine geeig-
nete Basis die Gefahr eines steigenden Nachwuchs- und Fachkraftemangels der regiona-
len Unternehmen zu reduzieren. Mit der Neugrindung der Hochschule ergibt sich die
einmalige Chance, die zu entwickelnden Studieninhalte an die wirtschaftlichen bzw. un-
ternehmerischen Bedarfe auszurichten.

Ziel des Aktionsfeldes ist es daher, eine Kooperation von Hochschule und Unternehmen
Zu initiieren, die eine Umsetzung einer praxisorientierten Ausbildung und die bedarfsge-
rechte Qualifizierung von Nachwuchskraften fur die Region gewahrleistet.

Die Energieunternehmen der Stadt Bottrop zeigen derzeit nur geringe energiespezifische
FuE-Anstrengungen bei allerdings im Grundsatz hohem Innovationspotenzial als Techno-
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logiestandort fiir Bergbau, Kokerei und Klartechnik. Als Folge v.a. einer niedrige F&E-
Intensitat in den Unternehmen und eines unzureichenden Wissenstransfers droht zukiinf-
tig ein Verlust an Innovations- und Wachstumspotenzial der Unternehmen.

Ziel des Aktionsfeldes ist daher die massive Forderung von Crossover-Innovationen. Die
Aktionsfeldarbeit — hier als Plattform des forschungsorientierten Austausches - sollte ziel-
fuhrend um hochschulnahe Institutionen (v.a. Transferstelle, An-Institut) als ,Briicke” zur

Wirtschaft erganzt werden.

Abbildung 10: Schwerpunkte und Zielstellungen

»Energietrager &
Technologien®

Anwenderstandort.bottrop.

Klimastandort.bottrop.
»Integriertes Klimaschutzkonzept Stadt
Bottrop*

EnergieBildung.bottrop.
»Energieim Bereich Bildung; Hochschule
Ruhr West “

»Wir nutzen den Energiemix der

Konkrete Ziele sind:

der Stadt als Energiestandortein
Profil zu geben und die
JVielfaltigkeit* des Standortes zu
strukturieren

Steigerung des bereits hohen
Energieanteils aus KWK in der
regionalen Energieversorgung
Anwendungsthemen und
dazugehodrige Unternehmen im
+Energiepark Bottrop“ zu
lokalisieren

den Technologiestandortflr
Bergbau, Kokerei und
Fordertechnik im Portfolio der
Energiekompetenz zu erhalten
Die regenerativen Energien
projektorientiert einzusetzen

Zukunftam Anwenderstandort”

»Wir leisten einen
klimaschonenden Beitrag*”

Konkrete Ziele sind:

eine ,Klammer“um die vielfaltigen
MafRnahmen des Klimaschutzes
und derAnpassung an die Folgen
des Klimawandels zu ziehen
Vermeidungs-und
Anpassungsstrategien (Migitation u.
Adaptation) im Bottroper
Klimaschutz zu verankern

die verstarkte Nutzung
regenerativer Energiequellen im
Energiemix der Stadtund eine
Verbesserung der CO2-Bilanz

die energetische Modernisierung
bestehender Gewerbe-und
Industriestandorte und die
Steigerung der betrieblichen
Energieeffizienz

die Mobilisierung der Burgerschaft
und Unternehmen zur umfassenden
Integration von Klimaschutz und
Energieeffizienz; insbesondere
Starkung und Einbeziehung des
Handwerks

»Wir qualifizieren Fach-und
Fuhrungskréfteim Bereich
Energiesysteme und
Energiewirtschaft”

Konkrete Ziele sind:

Kooperationen von Hochschule
und Unternehmen zu initiieren, die
eine Umsetzung einer
praxisorientierten Ausbildung und
die bedarfsgerechte Qualifizierung
von Nachwuchskraften fiir die
Region gewahrleistet

die Bildungskompetenz in der
Hochschule mit
forschungsorientierten (u. a.
institutionelle) Erganzungen zu
positionieren

die Cross-Innovationen tiber den
Technologie- und Wissenstransfer
von Hochschule und Unternehmen
initiileren

len.

In den stattgefundenen Aktionsfeldsitzungen sind zu den benannten Schwerpunkten
und Zielstellungen bereits viele konkrete Projektansatze diskutiert und fixiert worden.
Gegenwartig werden diese im Zusammenspiel beteiligter Akteure konkretisiert und
auf ihre Umsetzungsfahigkeit geprift. Stetig dokumentiert wird dies in dem entspre-
chenden Businessplan ,Aktionsfeld Energie”, den Préasentationen und den Protokol-
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3.2 Aktionsfeld Freizeitwirtschaft

3.2.1 Stand in der Aktionsfeldarbeit und Organisation

Mit einer konstituierenden Sitzung am 30.10.09 wurde der Rahmen (Ziele und Strukturen)
fur eine langfristige Zusammenarbeit in dem Aktionsfeld Freizeitwirtschaft festgelegt. Ein
wesentliches Ziel der Sitzung war es, durch die Festlegung gemeinsamer Aktionsfeld-
schwerpunkte die ersten Weichenstellungen im Thema Freizeitwirtschaft fur den Zu-
kunftsprozess der Stadt Bottrop zu erzielen und dazu Projekte anzudenken.

Der Einladung zur Sitzung des Herrn Oberbiurgermeisters Tischler folgten eine Vielzahl
von Akteuren der kommunalen bzw. regionalen Freizeitwirtschaft und der Innenstadtent-
wicklung. Vertreter der folgenden Unternehmen, Einrichtungen und Institutionen sind ne-
ben der Stadt Bottrop bisher im Rahmen der Aktionsfeldsitzung aktiv am Prozess beteiligt:
alpincenter.com GmbH & Co. KG, Movie Park Germany GmbH & Co KG, Freizeitpark
Schlof3 Beck GmbH, DeHoGa, Ruhr Tourismus GmbH, Tulip Inn Hotel, Ruhrstadt Hostel
& Hotel Bottrop, Gesellschaft fur Stadtmarketing Bottrop mbH.

In der konstituierenden Sitzung wurden die Ergebnisse der durchgeflhrten Starken-
Schwachen-Analyse durch die Prognos AG vorgestellt. Anschliel3end wurde im Akteurs-
kreis Uber Chancen und Entwicklungsmdoglichkeiten, bzw. die Hemmnisse oder Risiken
der Freizeitwirtschaft in Bottrop und der Region diskutiert.

Das weitere Vorgehen sieht aktuelle bilaterale Abstimmung und eine zweite Aktionsfeld-
sitzung Anfang 2010 vor. Ziel dieser Sitzung wird es sein, einzelne Projektideen weiter zu
konkretisieren und erste Verabredungen unter den Teilnehmern zur Umsetzung der identi-
fizierten Projektansatze zu treffen. Ein Schwerpunkt wird in der regionalen Positionierung
im Rahmen des Ruhr Tourismus, der Standortvermarktung und in den Ubernachtungska-
pazitaten liegen.

Gegenwartiger Bearbeitungsstand:

SWOT-Analyse

Bestimmung von Schwerpunkten

Identifikation und Abstimmung von Zielen

Nachhaltige Organisationsstruktur

Integration/ Mobilisierung der Akteure (Aktionsfeldsitzung)
Projektinitiierung und -entwicklung (begonnen)
Projektumsetzung

ENENENENAN
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3.2.2 SWOT-Analyse Freizeitwirtschaft

Die Stadt Bottrop hat sich in den letzten Jahren eine Position als Freizeitstadt erarbeitet.
Aus Befragungen wird deutlich, dass die Ankerangebote Moviepark und Alpincenter eine
hohe (berregionale Wahrnehmung erzielen. Sie gehéren genauso wie das Tetraeder zu
den 20 bedeutendsten Tourismusattraktionen im Ruhrgebiet. Kaum ein anderer stadti-
scher Bereich hat eine solche Starke entwickeln konnen.

Mit der Erweiterung um die zur Freizeit bestehenden Schnittbereiche Tourismus, Kultur
und Sport besteht mit der Freizeitwirtschaft in der Summe ein 6konomisch bedeutender
Teil der stddtischen Wirtschaft. Zudem besitzt die Freizeitwirtschaft aufgrund ihrer Wert-
schopfungsndhe zu vielen weiteren Branchen (u.a. Unterhaltungs- und Sporteinrichtun-
gen, Beherbergungsbetriebe, Gastronomie, Einzelhandel, Verkehr) ein hohes Umsatz-
und Beschaftigungspotenzial fiir eine Vielzahl von Bottroper Unternehmen.

Neben dem mit der Freizeitwirtschaft verbundenen Imagefaktor, ergibt sich damit fur die
Freizeitwirtschaft ein weiterer, wirtschaftlich héchst relevanter Aspekt, der dafiir spricht,
diesen Wirtschaftszweig verstéarkt im Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.“ zu bearbeiten.

Insbesondere die grundlegenden Trends, d.h. die Effekte des demographischen Wandels
und die hedonistische Freizeitorientierung, bieten in diesem Zusammenhang einerseits
Ansatzpunkte zur Reaktion und zur modernen und attraktiven Positionierung der Stadt.
Andererseits beinhalten sie das Potenzial mit der Freizeitwirtschaft hohe und zumeist un-
terschatzte regionaldkonomische Effekte zu erzielen, wenn es gelingt die Ausgaben der
Tages- und Ubernachtungsbesucher in der Stadt zu binden.

Abbildung 11: SWOT Analyse Freizeitwirtschaft - Starken und Schwachen

Starken

Schwachen

In der regionalen Einordnung kdnnender
Moviepark, das Alpincenterund Schloss Beck als
Alleinstellungsmerkmale Bottrops gesehen werden
Mit dem Tetraeder hatdie Stadtein kiinstlerisches
Wabhrzeichen

Kunstlerische Traditionu.a. Josef Albersund das
Museum Quadrat; aktive Kulturlandschaft

hohes regionales Besucherpotenzial

Grol3raumig gute Erreichbarkeit

Viele neue Attraktionenim Alpincenter mitder
Ausrichtung auf Ganzjahresbetrieb

Angebote in Trendsportarten (u.a. Indoor-Skydiving;
Indoor Sportarena fiir Golfsport)
Angebotsergdnzung durch Freizeitsee
Angebotspotenziale im Luftsport

Einbindungin die Lippelandschaft mit attraktiven
Wegen und Sportmdglichkeiten (u.a. Radsport,
Pferdesport)

Gastronomische Highlights

Vielzahlvon nicht-kommerziellen Angeboten
(Naherholung, Parks, Reit-, Rad- und Wanderwege)
und kulturellen Angeboten

Die Freizeitwirtschaft wird von wenigen
Unternehmen mit Giberregionaler Ausstrahlung
dominiert

Die Einbindungin die RUHR.2010in Essenistnur
begrenzt; die vielfaltigen kulturellen und
kiinstlerischen Aktivitaten werden nicht gebindelt
Neben den Freizeitmagneten nurbegrenztes
Angebot (Freizeit, Gastronomie, Attraktionen)
Geringe Gasteverweildauer (unter 2 Tage); nur
650 angebotene Gastebetten; rund 80.000
Ubernachtungen

Kaum camping- und familienorientierte
Ubernachtungsmdéglichkeiten

Schwerpunktim Sommertourismus

Belastungen durchden Freizeitverkehr
Unzureichende Beschilderung auf den
AutobahnenA42 und A2

Begrenzte gastronomische Angebote; besondere
Defizite in den Abendstunden

Wenig attraktive innerstadtische Angebote (im
Besonderenfirdie Zielgruppe der Jugendlichen)
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Die dargestellte Auswahl der existierenden Starken und Schwachen der Stadt Bottrop
belegt umfangreiche Ansatzpunkte fur die Aktionsfeldarbeit.® Von gro3er Bedeutung ist es
zudem, die ,von AulRen“ und Uber ,den Markt“ sich entwickelnden Rahmenbedingungen in
die Analyse zu integrieren (vgl. Abb. 12).

Abbildung 12: SWOT-Analyse Freizeitwirtschaft — Chancen und Risiken

Chancen Risiken
Freizeitwirtschaftisteine Leitbkonomie; jeder Sinkende Haushaltsbudgets kénnendie
sechste Beschaftigte in Deutschland arbeitetfirdie Konsumneigung fir Freizeitausgaben geféhrden;
Freizeitwirtschaft zudem sind fehlende Zeitbudgets eine Gefahr
Die Freizeitwirtschafthat erhebliche multiplikative Im Kundensegmentder Senioren kdnnen
Beschéftigungseffekte 6konomische Probleme Auswirkungen auf
Kunstliche Welten werdennoch an Bedeutung Kundenwinsche und durchschnittliche Budgets
gewinnen haben
Die GruppederJugend isteine zentrale Rucklaufige Potenziale im Segmentder
Zielgruppe; neuhinzukommen werdendie Jugendlichen und jungen Erwachsenen haben
Senioren;aufgrund des Nachfrageanstiegs durch Auswirkungen auf Angebotund Umsatz
Senioren kdnnen starker Angebote fir &ltere Dasregionale Projektder ,Kulturhauptstadt2010“
Zielgruppen eine Chance bedeuten; wird zu wenig genutzt
Familien bleiben bedeutend Einefehlende Abstimmungin der regionalen
Derwachsende Marktfiir Angebote im Bereich Vermarktung kann zurUnterauslastung fiihren
Wellness und Gesundheitstourismus hateine Genehmigungsauflagen beifreizeitorientierten
hohe Korrelation mitder Freizeitwirtschaft Investitionen gefédhrdeninnovative
(Schnittstellensuche und —definition) Produktentwicklungen
Starkung durch Vernetzung der Akteure und
gemeinsame Angebots-und Marketingkonzepte;

Kooperationen mit Stadtmarketing;
Destinationsmarketing

Gesellschaftlicher Wandel vom Versorgungs-zum
Erlebniskonsum ,Multi-Optionsgesellschaft”
(Vernetzung und Kopplung von verschiedenen
Angeboten: Kino und Gastronomie, Einkaufen und
Events, Badenund Animation,)
Witterungsunabhangigkeit und mobile
Destinationen

Die SWOT-Analyse liefert verschiedene Ansatzpunkte fur die Weiterentwicklung des Akti-
onsfeldes. Bedeutend ist es, die Freizeitwirtschaft als 6konomisches Thema und nicht als
Thema des Umweltsektors zu positionieren bzw. durch eine hohere Gastebindung und
zusatzliche 6konomische Effekte die Belastungen des Freizeitverkehrs in einem anderen
Lichte betrachten zu kénnen. Es geht in der Aktionsfeldarbeit u.a. darum, die direkten und
indirekten Arbeitsplatze, auch in den Radbereichen der Bauwirtschaft und im Dienstleis-
tungsbereich zu sichern und auszuweiten.

Gerade vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und der hohen Bevdélke-
rungsdichte in der umgebenden Region hat die Freizeitwirtschaft ein hohes Entwicklungs-
potenzial. Aufgrund des demographischen Wandels und des damit verbundenen Nachfra-
geruckgangs der jungeren Zielgruppen in den kommenden Jahren muss der Bereich der
Freizeitwirtschaft zusatzlich noch starker altere Zielgruppen ansprechen. Potenziale bie-
ten sich hier insbesondere im Bereich des Gesundheitstourismus.

6 Die dargestellten Ergebnisse basieren auf einer umfangreichen SWOT Analyse (vgl. Chart-/ Datenbericht) sowie einer
Validierung durch den Teilnehmerkreis der konstituierenden Aktionsfeldsitzung Freizeitwirtschaft.
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Um jedoch weitere Kundensegmente anzusprechen, muss das gesamte touristische Po-
tenzial in den Fokus der Aktionsfeldarbeit genommen werden. Es besteht die Chance zur
Entwicklung neuer touristischer Konzepte (auch in Verbindung mit Gesundheits- und Se-
niorenwirtschaft) damit es gelingt, eine héhere Bindung der Tagestouristen mit einem ver-
starkten Ubernachtungstourismus zu erreichen.

Zudem muss Bottrop als Teil der Region in ein touristisches Gesamtkonzept fir das
Ruhrgebiet eingebettet werden. In Zusammenarbeit mit der Ruhr Tourismus GmbH gilt es,
auch vor dem Hintergrund der intensiven Zusammenarbeit im Rahmen der Kulturhaupt-
stadt RUHR.2010 die Entwicklungen in einem regionalen Gesamtkonzept zu sehen und
zu entwickeln.

3.2.3 Schwerpunkte und Teilziele

Die SWOT-Analyse belegt die enorme Wirkung der Freizeitwirtschaft in der Region. Bott-
rop als Teil der Metropolregion Ruhr hat sein Image verandert — die Freizeitwirtschaft
unterstitzt den Wandel in der Wahrnehmung der Region und ist eine wichtige Facette des
Strukturwandels.

Um dieser Entwicklung weiteren Schub zu verleihen gilt es, u.a. in folgenden zu differen-
zierenden Schwerpunktbereichen Entwicklungen zu initileren und langfristig weiterzuent-
wickeln.

. Freizeitstandort.bottrop.”

Die SWOT-Analyse hat gezeigt, dass Einzelangebote der Freizeitwirtschaft in Bottrop sich
sehr erfolgreich vermarkten und damit einen Uberregionalen Bekanntheitsgrad erlangen.
Die sich aus diesen Aktivititen ergebende Zahl der jahrlichen Tagesausfligler und
-touristen ist im Vergleich zu anderen Stadten und Regionen gleicher Gro3e weit Uber-
durchschnittlich. Obwohl die Stadt entsprechend faktisch ein Freizeitstandort darstellt,
gelingt es ihr bisher nicht ein adaquates Image (berregional in die Offentlichkeit zu trans-
portieren.

Die Wahrnehmung der Stadt Bottrop als Freizeitstandort ist allerdings grundlegend fir die
Nutzung der bereits aufgezeigten groRen dkonomischen Potenziale. Umso ausgepragter
die Wahrnehmung der Stadt Bottrop als Freizeitdestination in der Offentlichkeit ist, desto
mehr Tagesausfllgler und -touristen werden die Stadt mit ihren bestehenden Freizeitein-
richtungen und weiteren erganzenden Angeboten (Gastronomie, Handel etc.) besuchen.
Hiervon konnen neben den Freizeitanbietern selbst, vor allem auch Unternehmen mit
einer engen Verbundenheit zur Freizeitwirtschaft mafRgeblich profitieren (siehe unten).
Darlber hinaus kann sich ein Image als Freizeit- und Erholungsstandort der Stadt mitent-
scheidend auf eine konkrete Wohnort- und/ oder Unternehmensstandortwahl auswirken.
Wohn-, Freizeit- und Arbeitsqualitat werden im Wettbewerb um junge Fach- und Fih-
rungskrafte immer wichtiger. Ansassige Unternehmen kénnen das positive Label ,Freizeit-
bzw. Erholungsstandort* zur gewinnbringenden Vermarktung ihrer Produkte aufgreifen.

Gegenwartig zeigt sich, dass die Vermarktung des Freizeitstandorts Bottrop als Einzel-

standort als auch die bedeutende Vermarktung als Teil der Metropole Ruhr, unter der
Mal3gabe der aufgezeigten wirtschaftlichen Moéglichkeiten, nicht optimal erfolgt. Die zu-
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kinftige Chance zur Steigerung des positiven Images und damit zur Erhéhung der Uber-
regionalen Wahrnehmung und des Touristenaufkommens, liegt in der Biindelung der Ein-
zelaktivitaten. Anders als bisher sollten Wege beschritten werden, die es ermdglichen
Einzelangebote mit anderen privaten Freizeitangeboten und stadtischen Initiativen ge-
meinsam zu vermarkten. Erfolgversprechende Ansatzpunkte bieten dabei u.a. eine exakte
und vor allem abgestimmte Zielgruppenansprache und eine Entwicklung von Angebots-
paketen auch mit Randbereichen der Freizeitwirtschaft. Beispielsweise sollte die hohe
Korrelation des wachsenden Marktes flr Angebote im Bereich Wellness und Gesund-
heitstourismus mit der Freizeitwirtschaft Beachtung finden und in seinen Schnittstellen
definiert werden.

Unter dem Leitsatz ,Wir zeigen uns in der Region nicht nur mit Einzelangeboten, sondern
in einem Konzept” liegen die konkreten Ziele des Schwerpunkts in einer Intensivierung
der Freizeitwirtschaft als politisches Ziel der Stadt, einem Zusammenwirken des Bottroper
Stadtmarketing mit den lokalen und regionalen Unternehmen der Freizeitwirtschaft und in
einer starkeren Vernetzung mit der Vermarktung. Hier einerseits in der Vermarktung der
Metropole Ruhr und anderseits in der Vermarktung mit den Randbereichen der Freizeit-
wirtschaft. Ziel muss es u.a. sein, vorgesehene Angebotserweiterungen (etwa ,Angebots-
pakte*) und eine angestrebte ,gebindelte” Vermarktung als Freizeitstandort miteinander
abzustimmen.

»Wertschopfungskette Freizeitwirtschaft”

GrolRe Chancen fiur die 6ékonomischen Wirkungen der Freizeitwirtschaft und fir die Legi-
timierung der Belastungen durch den Freizeitverkehr liegen in der konzeptionell durch-
dachten und umfassenden Betrachtung der gesamten Wertschopfungskette der Freizeit-
wirtschaft.

In der Stadt Bottrop stellen die Kern- und Randbereiche der Freizeitwirtschaft (Freizeittou-
ristische Angebote, Tourismus, Kultur und Sport) in der Summe bereits ein 6konomisch
bedeutenden Teil der stadtischen Wirtschaft. Hingegen wird das hohe dkonomische Po-
tenzial an sekundaren Effekten, welches sich aus der grundsatzlichen Umsatz- und Be-
schaftigungsrelevanz der Freizeitwirtschaft fur viele (Vorleistungs-) Branchen ergibt, in der
Stadt Bottrop bisher nur unzureichend abgeschopft. Vom Baugewerbe Uber Unterhal-
tungs- und Sporteinrichtungen, Beherbergungsbetriebe, Gastronomie, Verkehr, begleiten-
de Dienstleister und bis hin zum Einzelhandel, kbnnen Unternehmen noch starker vom
Freizeittourismus profitieren. Es zeigt sich, dass eine Vielzahl der Tagesausflugler in Bott-
rop gezielt eine Freizeiteinrichtung aufsucht und nach Abschluss ihres Besuchs die Stadt
wieder verlasst, ohne jegliche weitere Angebote aus beispielsweise Handel und Gastro-
nomie in Anspruch zu nehmen. Eine Nutzung und Wahrnehmung des Freizeitstandortes
Bottrop findet nicht statt. Der Schlissel zur Bindung der 6konomischen Potenziale der
Touristen liegt in der Verlangerung der Aufenthaltszeiten und damit insbesondere in der
Schaffung attraktiver Rahmenangebote.

Ziel ist es, unter dem Slogan ,Wir mdchten mehr Zeit mit unseren Gasten verbringen*“

eine Angebotsausweitung fur die Touristen in zielgruppenorientierten Ubernachtungs-
segmenten zu schaffen, damit aus Tagestouristen auch Ubernachtungstouristen werden
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konnen. Um dieses Ziel zu erreichen, missen zuséatzlich passende Rahmenangebote
geschaffen werden.

Damit zukinftig eine Vielzahl von Bottroper Unternehmen und Betrieben verstarkt von den
okonomischen Potenzialen der Freizeitwirtschaft profitieren kann, stellen Angebotserwei-
terungen eine sinnvolle Malinahme dar. Allerdings besteht die Gefahr, dass sie nur punk-
tuell zu Erfolgen fuhren, wenn sie nicht maf3geblich von einer geeigneten Vermarktungs-
strategie begleitet werden.

» Freizeitwelten.bottrop.”

Mit der identifizierten Stéarke Uberregional bekannter attraktiver Freizeitwelten besteht die
Basis einer weiteren Scharfung und Ausweitung flr Angebote, die im Trend der Zeit (qua-
litativ hochwertige Freizeitangebote im Nahbereich) Freizeitwiinsche erfilllen. Mit dem
Alpincenter (aktuell bereits auf Sommerangebote erweitert) und dem Warner Movie Park
besteht die Chance, das Angebot um teils wetterunabhangige ,kinstliche Freizeitwelten”
auszuweiten. Hier sind das Know-how und die bereits bestehenden Erfahrungswerte der
Unternehmen wie auch der Stadt im Umgang mit diesen Infrastrukturen und touristischen
Grolprojekten ein groRRer Vorteil und bieten die Chance wirtschaftlich und standortbezo-
gen attraktive Vorhaben in vergleichsweise kurzer Zeit in Wert setzen zu kénnen.

Neben den Freizeitwelten ist es vor allem auch die Vielzahl von nicht-kommerziellen An-
geboten (Naherholung, Parks, Reit-, Rad- und Wanderwege) und kulturellen Infrastruktu-
ren, die dem Standort Bottrop seine touristische Attraktivitéat verleiht. In Kombination mit
den kommerziellen Angeboten bietet sich die Moglichkeit ein weitreichendes Spektrum an
Freizeitangeboten anzubieten und eine facettenreiche Freizeitdestination abzubilden, die
in Zeiten des demografischen Wandels sowohl die junge als auch &ltere Bevélkerung der
Region anspricht. Ziel ist es daher, die Stadt als Freizeitstandort fir ,kinstliche Welten*
zu profilieren und aktuelle Themen der Freizeitwirtschaft ziigig anzunehmen und umzu-
setzen. Innovative Angebote sollten in hoher Geschwindigkeit in Produkte umgesetzt und
angeboten werden. Daneben soll die Bedeutung und die Qualitat nicht-kommerzieller so-
wie kultureller Angebote im Stadtgebiet weiter gesteigert werden.
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Abbildung 13: Schwerpunkte und Ziele im Aktionsfeld Freizeitwirtschaft

. Freizeitwelten.bottrop®
Freizeitangebote &
Freizeiteinrichtungen

» Freizeitstandort.bottrop“
Leitbild & Vermarktung

» Wertschopfungskette

Freizeitwirtschaft”
Zielgruppenorientierte
Ubernachtungsinfrastruktur

» Wir erfullen Freizeitwinsche in
der Néhe des Kunden“

Konkrete Ziele sind:

Die Stadt als Freizeitstandort fur
LKunstliche Welten“ zu profilieren
Aktuelle Themen der
Freizeitwirtschaftanzunehmen
Innovative Angebote in hoher
Geschwindigkeitanzubieten und
in Produkte zu entwickeln

Die Bedeutung und die Qualitat
nicht-kommerzieller sowie
kulturellerAngebote im
Stadtgebiet zu steigern

»Wir zeigen uns in der Region
nicht nur mit Einzelangeboten
sondernin einem Konzept*

Konkrete Ziele sind:

Eine Intensivierung der
Freizeitwirtschaftals politisches
Ziel der Stadt festzulegen

Das Zusammenwirken des
Bottroper Stadtmarketing und
Unternehmen der
Freizeitwirtschaftzu intensivieren
Die Stadt als ,gut zu erreichenden
Freizeitstandort‘ zu prasentieren
Sport-, Gesundheits- sowie
Zielgruppeninitiativen zu starten

»Wir méchten mehr Zeit mit
unseren Gasten verbringen*

Konkrete Ziele sind:

Eine Angebotsausweitung fur die
Touristen in
zielgruppenorientierten
Ubernachtungssegmenten zu
schaffen

Die Freizeitangebote so zu
gestalten, dass aus
Tagestouristen
Ubernachtungstouristen werden
kénnen

Die Rahmenangebote und die
gastronomischen Angebote auf
diese Zielgruppen auszurichten
und diese zu erweitern

In der konstituierenden Aktionsfeldsitzung sind zu den Schwerpunkten und Zielstel-
lungen bereits erste Projektanséatze diskutiert worden. Primér sind derzeit die Ver-
marktung und die Gastebindung (u.a. Hotelkapazitaten) in den Fokus der Arbeit ge-
nommen worden. Eine stetige Dokumentation des Bearbeitungsfortschritts erfolgt in
dem entsprechenden Businessplan ,Aktionsfeld Freizeitwirtschaft".
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3.3 Aktionsfeld Bildung

3.3.1 Stand in der Aktionsfeldarbeit und Organisation

Fur das Aktionsfeld Bildung sind die Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken benannt.
Vorlaufige Schwerpunkte und erste Zielstellung sind auf Basis der Analyse und vertiefen-
der Fachgesprachen formuliert. Die Verantwortlichkeiten fir die Aktionsfeldbegleitung sind
im Rahmen neuer Organisationsstrukturen verteilt. Insgesamt sind alle Voraussetzungen
erflllt, um gemeinsam mit den relevanten Akteuren im Bereich der Bildung die geschaffen
Grundlagen fort zu entwickeln und in konkrete Projektansatze und —umsetzungen minden
zu lassen.

Gegenwartiger Bearbeitungsstand:

SWOT-Analyse

Bestimmung von Schwerpunkte

Identifikation von Zielen

Nachhaltige Organisationsstruktur

Integration/ Mobilisierung der Akteure (Aktionsfeldsitzung)
Projektinitiierung und -entwicklung

Projektumsetzung

SANENENEN

3.3.2 SWOT-Analyse Bildung

Die Bearbeitung des Aktionsfelds Bildung stellt, ebenso wie der Gesamtprozess, die wirt-
schaftsbezogene Dimension des Themenbereichs in den Fokus. Mit dem Thema Bildung
haufig eng verbundene soziale Aspekte werden nicht explizit benannt, finden aber haufig
mittelbar in den Ergebnissen der SWOT-Analyse und in der Formulierung der Zielstellun-
gen und Schwerpunkten ihre Berlicksichtigung. Die wirtschaftsférdernde Perspektive
weist vor allem Entwicklungsengpéasse und —potenziale auf, die es priméar auf lokaler Ebe-
ne zu lésen bzw. abzurufen gilt (Bildung als lokales Thema).

Da es aktuell bereits sehr vielféltige Aktivitdten (Bildungsoffensive, Hochschule Ruhr
West, etc.) in dem Bildungsbereich gibt, ist es das Ziel der Aktionsfeldarbeit sich mit den
Fragen und Herausforderungen zu beschaftigen, die das Thema Bildung mit engem wirt-
schaftlichem Bezug sehen. Ohne die Meinung zu vertreten, dass soziale Aspekte weniger
wichtig waren (u.a. Anhebung des gesamtstadtischen Bildungsniveaus), ist Bildung hier
ein wirtschaftliches Thema.
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Abbildung 14:SWOT Analyse Bildung - Starken und Schwachen

Starken Schwachen

Erste erfolgreiche Kooperationsprojekte zwischen Niedriges J-Qualifikationsniveau der
Schulenund Unternehmen (vereinzelnd) Schulabgéanger und Beschéftigten
Unternehmerschaft mitgroRer Bereitschaft zur Mangel an spezifischen Weiterbildungsangeboten
Ausbildung des Arbeitskraftenachwuchs und -beteiligung der Personenim Alter von 55+
Gute Betreuungsmaoglichkeiten der unter 6- Angebotsdefizitin der auRerbetrieblichen
Jahrigenin Kindertageseinrichtungen, -garten Weiterbildung mitdirektem und fachspezifischen
Primarschulische Aushildung miterfolgreicher Anwendungsbezug

Weichenstellung zu héheren Bildungsabschlissen Geringe Erwerbsbeteiligung von Frauen mit
Relativ erfolgreiche Integrationvon Auslandern in beruflichen Bildungsabschluss
derschulischenBildung

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung Bottrops, d.h. einer Alterung und
gleichzeitigen Schrumpfung der Bevolkerung, zeigt die SWOT-Analyse zum Bereich
Bildung insbesondere drei Problemfelder auf:

- Der im Vergleich Uberdurchschnittliche Anteil an Schulabgéngern ohne Abschluss
und der unterdurchschnittliche Anteil von Absolventen mit Fachhochschulreife bzw.
Allgemeiner Hochschulreife sowie der im Ruhrgebiet hochste Anteil an sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten ohne abgeschlossene Berufsausbildung weisen fur
die Stadt Bottrop auf eine allgemeine Bildungsstagnation hin.

- Auffallend ist weiterhin die niedrige Akademikerquote. Sie liegt in Bottrop unterhalb
der Ruhrgebietsquote. Dies spiegelt sich vor allem im relativ niedrigen Besatz von
Ingenieuren, Chemikern und Physikern und Mathematikern wieder.

- Die geringe Weiterbildungsbeteiligung als auch die weit unterdurchschnittliche Be-
schaftigungsbeteiligung von Frauen Uben sich ihrerseits nachteilig auf die Bildungs-
und Beschaftigungsstruktur Bottrops aus.

Im Ergebnis offenbart die SWOT-Analyse, dass der Standort Bottrop bei unverédnderten
Rahmenbedingungen zuklnftig von einem gravierenden und sich stetig verstarkenden
Arbeitskraftemangel betroffen sein wird. Neben einem Mangel an akademischen Fach-
kraften (u.a. bei Ingenieursberufen jeglicher Couleur und Arzten) sind Arbeitskréafteliicken
vor allem in typischen MINT-Ausbildungsberufen wie Elektroinstallateure/ -monteure, Ma-
schinenbau- und Vermessungstechniker zu erwarten. Erheblicher Arbeitskraftebedarf wird
zudem bei klassischen Ausbildungsberufen insbesondere in den Gesundheits- und Sozi-
alberufen (Krankenschwester, -pfleger, Medizinallaboranten etc.) bestehen.

Auf der anderen Seite ist die Zukunftsfahigkeit der Stadt Bottrop langfristig vor allem vom
Arbeitskrafteangebot und dem hiermit verfiigbaren Humankapital (Wissen und Erfahrun-
gen) abhangig. Dies zeigt sich im Trend der Entwicklung zunehmend technologieintensi-
ver Produkte und Dienstleistungen und der steigenden Komplexitat verbundener Arbeits-
prozesse. Die Anforderungen in Bezug auf das Wissen eines Mitarbeiters erhdhen sich
stetig. Die Notwendigkeit der Qualifizierung der Arbeitnehmer ist immer zwingender.

Um die Wettbewerbsfahigkeit auf den nationalen und internationalen Markten zu sichern,

ist die Stadt Bottrop und ihre Unternehmen verstarkt auf eine gut ausgebildete Beleg-
schaft und einen stetig verfigbaren Pool von qualifizierten Nachwuchskréften angewie-
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sen. Der wirtschaftliche Erfolg spiegelt sich spiirbar in den sozialen Strukturen der Stadt
wieder.

Abbildung 15: SWOT Analyse Bildung — Chancen und Risiken

Chancen Risiken

Erste erfolgreiche Kooperationsprojekte zwischen Demografische Entwicklung, d.h. Alterung und
Schulenund Unternehmen Schrumpfung)

Grundung der Hochschule RuhrWestmitder Steigende Anforderungen an die Qualifikation der
Maoglichkeitdes Zusammenwirkens von Wirtschaft, Beschéftigten aufgrund komplexerer Produkte und
Schule und Wissenschaft technischen Fortschritts

Bundes- und landesweite Projekte zur Férderung Niedriges Bildungsniveau fihrt zur Stagnation der
derIngenieur-und naturwissenschatftlichen kommunalen wirtschaftlichen Entwicklung,
Nachwuchses/der MINT-Facher Reduzierung der 6konomischen Ressourcen
Ausweitungder Angebote und Sensibilisierung Mangelnder Erhalt der Beschéaftigungsfahigkeit
Erwerbsfahiger fur Bildungserfordernis hebt alterer Erwerbstatiger fihrt zu Wissens-,
Bildungsniveau, Beschéftigungsfahigkeit, Erfahrungs- und Arbeitskrafteverlusten
Arbeitskrafteangebot, wirtschaftl. Wissensstande der Betriebsmitarbeiter halten
Entwicklungsféahigkeit fortschreitender Technologisierung nicht Schritt
Erhdhung der Erwerbsbeteiligung steigert Geringe Erwerbsbeteiligung verschéarft
Arbeitskraftepotenzial, Finanzkraft der Haushalte, Arbeitskraftemangel, senkt Finanzkraftder
Bildungsnéahe Haushalte, erhéht Bildungsferne von Familien
Nutzung der vielversprechenden Ausgangshdg. zur

Verstetigung der Bildungsbiografien von Schiilern

FH ermdglicht Zusammenwirken von Wirtschaftund

Wissenschaft mit iberregionaler Ausstrahlung

3.3.3 Schwerpunkte und Teilziele

Die Konkretisierung bis hin zur operativen Umsetzung der genannten Leitziele erfolgt in-
nerhalb der folgenden Schwerpunkte:

-, Ubergangsmanagement Schule-Beruf/Studium®
- ,Forderung des ingenieur- und naturwissenschaftlichen Nachwuchses*
- ,Kooperation Hochschule Ruhr West und Unternehmen*

- ,BildungsNetz.bottrop/ Integration in regionalen Initiativen*

,Ubergangsmanagement Schule-Beruf/Studium*

Im Zusammenhang mit dem drohenden Arbeitskréaftemangel erweist sich die grof3e Be-
reitschaft der ansassigen Unternehmen zur Ausbildung des Arbeitskraftenachwuchses als
ausgewiesene Starke der Stadt Bottrop. Auf dieser Grundlage sind aus dem gemeinsa-
men Engagement der Unternehmen, der Kammern und der ortlichen Schulen bereits eini-
ge Kooperationsprojekte entstanden, die eine bedarfsgerechte, praxisnahe Ausbildung
und Weiterqualifizierung der Bottroper Schiler férdern. Hiervon profitieren sowohl die
Schdler als auch die regionale Wirtschaft. Die Schuler erhalten die Perspektive einer spa-
teren Beschaftigungsmadglichkeit und steigern gleichzeitig ihre Chance nach der Schule
unmittelbare eine Erwerbstétigkeit aufnehmen zu kénnen. Die Wirtschaft kann den engen
Austausch von Schilern und Unternehmen nutzen, um (Aus-) Bildungsinhalte zu vermit-
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teln und Berufsinteresse in Bereichen zu wecken, in denen ein Mangel besteht oder er-
wartet wird. Sie erhalt die Moglichkeit aktiv zur Deckung ihres eigenen Fachkréftebedarfs
beizutragen. Allerdings bestehen erfolgreiche Kooperationsprojekte dieser Art in Bottrop
nur vereinzelnd, unterscheiden sich stark in ihrer konkreten Ausgestaltung und wurden
haufig nur durch Initiativen und Kontakte von Einzelpersonen begonnen.

Ziel des Aktionsfelds ist daher die Foérderung der intensiven Zusammenarbeit zwischen
Bottroper Unternehmen, Kammern und Schulen Uber eine Systematisierung der beste-
henden Projekte (Best-Practice-Beispiele, Roll-Out etc.). Zukinftige Kooperationsanbah-
nungen und -umsetzungen werden erleichtert und die Ausweitung der nutzenstiftenden
Kooperationen beschleunigt.

Mit der neuen Hochschule Ruhr West wird die Stadt erstmalig zum Standort der akademi-
schen Ausbildung. Damit ergibt sich neben der Aussicht, die zukiinftigen Studenten fir
Bottrop als Wohn- und Arbeitsort gewinnen zu kénnen, die Chance eine ,Bricke* zwi-
schen den Bottroper Schulen und Unternehmen zu schlagen. Bottroper Abiturienten kon-
nen nach dem Schulabschluss ein Studium an der Hochschule beginnen und anschlie-
Rend als Fach- und Fuhrungskrafte die ansassigen Unternehmen bereichern.

Ziel des Aktionsfelds ist es daher frihzeitig die Aufmerksamkeit und das Interesse der
jungen Menschen vor Ort (Schiler und Auszubildende) mit der Initiierung von Projekten
(z.B. Duales Ausbildungspraktikum an Universitat und Unternehmen) auf die Hochschule
Ruhr West und ihre Studienangebote zu lenken.

.Forderung des ingenieur- und naturwissenschaftlichen Nachwuchses”

Wahrend auch fur die Gberwiegende Mehrheit der anderen Stadte und Regionen der de-
mografische Wandel einen Fach- und Fuhrungskréaftemangel erwarten lasst, ist der Wirt-
schaftsstandort Bottrop dariiber hinaus mit seinem niedrigen durchschnittlichen Qualifika-
tionsniveau der Schulabgéanger und Beschaftigten sowie der geringen Erwerbsbeteiligung
von Frauen in seiner Entwicklungsfahigkeit zusatzlich beeintrachtigt. Bundes- und lan-
desweite Projekte zur Forderung des ingenieur- und naturwissenschaftlichen Nachwuch-
ses bieten insbesondere Stadten wie Bottrop die Chance, in ihrer Entwicklung aufzuholen
und die Bedrohungslage durch einen Arbeitskréftemangel der regionalen Wirtschaft zu
mindern.

Daher ist es Ziel des Aktionsfelds, mit Unterstiitzung des Landes im Rahmen der ,zdi —
die Gemeinschaftsoffensive zur Forderung des ingenieur- und naturwissenschaftlichen
Nachwuchses” moglichst viele Schulerinnen und Schiler mit anspruchsvollen, langfristi-
gen Angeboten in Technik und Naturwissenschaften zu erreichen, frihzeitig Technikbe-
geisterung zu wecken und langfristig Erwerbspotenzial entsprechend der Bedarfe der
Wirtschaft zu erlangen. Es soll eine Organisationsform etabliert werden, die die Bottroper
Schulen, die Hochschule und die Verwaltung konzeptgestitzt vernetzt. Geplant ist die
Bewerbung beim Ministerium flr Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen um die Griindung eines der zukiinftig landesweiten 25
Zdl-Zentren.
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»Kooperation Hochschule Ruhr West und Unternehmen*

Die Hochschule Ruhr West spiegelt mit ihrem ersten Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen und Energiesysteme am Standort Bottrop die energiewirtschaftlichen Kompeten-
zen der Region wieder. Es besteht damit fur die Hochschule, aber besonders auch fiir die
vielen Energieunternehmen der Region die Chance, Studierende entsprechend den An-
forderungen und Bedarfen des regionalen Arbeitsmarktes praxisnah auszubilden.

Ziel des Aktionsfelds ist es daher, das Studienangebot in gemeinsamer Kooperation von
Hochschule und Unternehmen zu gestalten. Die geeigneten Inhalte und Ausbildungsstruk-
turen, insbesondere die Ausgestaltung der Praxisanteile, sind im Rahmen der Vernetzung
zu definieren. Spezifische Interessenlagen von Hochschule, Unternehmen und Studieren-
de werden in Einklang gebracht und Synergien genutzt.

»Bildungsregion.bottrop.“- Integration in regionalen Initiativen

Mit der Grindung des "Regionalen Bildungsnetzwerk" besteht in der Stadt Bottrop ein
Netzwerk hin zur wissensbasierten Wirtschaft.” Mit dem regionalen Bildungsnetzwerk
eroffnet sich die Chance alle kommunalen und gesellschaftlichen Krafte vor Ort (Schulen,
Schulaufsicht, Schultrager, bestehende Bildungstrager, Bildungsexperten) zu biindeln, um
gemeinsam innovative und nachhaltige Forder- und Bildungskonzepte zu entwickeln und
umzusetzen.

Ziel der Bildungsregion Bottrop ist es, auf Basis der neuen Informations- und Kommunika-
tionsplattform, den Jugendlichen Orientierung fur die Zeit nach der Schule zu geben und
als Schnittstelle zwischen den unterschiedlichen Bildungseinrichtungen und dem Berufs-
leben zu fungieren. Die ersten Schwerpunkte des Biiros sind die Vereinfachung der Uber-
gange zwischen den Schulformen, die Einrichtung eines Qualitatszirkels zur Ganztags-
betreuung, aufRerschulisches Lernen und die Sprachférderung von Kindern und Jugendli-
chen (insbesondere im Elementar- und Primérbereich).

Neben dem Regionalen Bildungsbtiro als wichtiger Meilenstein der Vernetzung innerhalb
der Stadt ist die Integration in die regionalen Bildungsinitiativen der Wirtschaftsmetropole
Ruhr (u.a. ,Bildungsregion Ruhr 2018“, Masterplan Bildung) weiterhin von grof3er Bedeu-
tung fur konzeptionelle Forderung des eigenen Nachwuchses. Der Informations- und Wis-
sensaustausch zwischen den Regionen und ihren jeweiligen Bildungsbeauftragten und -
experten ist auch in Zukunft unerlasslich, um den — h&ufig &hnlichen — Herausforderungen
des demografischen Wandels, der Integration und des Arbeitsmarktes gemeinsam be-
gegnen zu kénnen.

7 Kooperationsvertrag mit dem Schulministerium zur ,Entwicklung eines Bildungsnetzwerkes in der Bildungsregion Bottrop“
Das Regionale Bildungsbiiro besteht aus drei Gremien: Die Bildungskonferenz, der Lenkungskreis und die Geschéftsstel-
le des kommunalen Bildungsbdros.
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Ziel des Aktionsfelds ist es daher, bestehende Kooperationen und Beteiligungen in Bil-
dungsnetzwerken zu verstarkten und die regionale Bildungskonferenz als Gremium des
regionalen Bildungsbiros hierfiir zu nutzen.

Abbildung 16: Schwerpunkte und Zielstellungen

,Ubergangsmanagement

Schule-Beruf/Studium*

»,Forderung des ingenieur-
und
naturwissenschaftlichen

»Kooperation Hochschule
Ruhr West und
Unternehmen*

,BildungsNetz.bottrop/
Integration in regionalen
Initiativen*

Konkrete Ziele sind:

die Férderung der
intensiven
Zusammenarbeit
zwischen Bottroper
Unternehmen, Kammern
und Schulen tbereine
Systematisierung der
bestehenden Projekte
die Deckung des kurz-
und mittelfristigen
Fachkréftebedarfs der
Bottroper Wirtschaft durch
eine enge Bindung von
Schilernan Unternehmen
die Initiierung von
Projekten zur Steigerung
des Interesses fir die
Bottroper FH-
Studiengange

die intensive Kooperation
von Hochschule Ruhr
Westund Schulen

Nachwuchses “

Konkrete Ziele sind:

Frihzeitig
Technikbegeisterung
wecken, um langfristig
Erwerbspotenzial
entsprechend der Bedarfe
der Wirtschaft zu erlangen
Etablierung einer
Organisationsform, die die
Bottroper Schulen, die
Hochschule und die
Unternehmen
konzeptgestiitzt vernetzt
(Projekt ,Zukunftdurch
Innovation®)

Besondere Chance der FH
ergreifen; Spezifische
Interessenlagen von
Unternehmen und
Studenten erkennen,
vernetzen und Synergien
beiderseitig nutzen
Deckungdes kurz-und
mittelfristigen
Fachkréaftebedarfs der
Bottroper Wirtschaft durch
eine enge Bindung von
Studenten an
Unternehmen
Systematisierung der
Zusammenarbeit zwischen
Bottroper Unternehmen
und Hochschule
passendes
Angebotsportfolio der
Hochschule Ruhr West
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Imagetrager

Landesinitiative (u.a. ,Wir
wollen: Wirtschaft fur
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RVR/WMR
(Bildungsregion Ruhr
2018; Masterplan Bildung);
Emscher-Lippe (Lernende
Regionen);

.Regionales
Bildungsnetzwerk" Bottrop
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3.4 Aktionsfeld Gesundheitswirtschaft

3.4.1 Stand in der Aktionsfeldarbeit und Organisation

Im Aktionsfeld Gesundheitswirtschaft fand am 20.01.2010 unter Beteiligung des Oberbur-
germeisters die erste und konstituierende Aktionsfeldsitzung statt.

Der Teilnehmerkreis setzte sich aus rund 25 Vertretern des kommunalen und regionalen
Gesundheitsbereichs zusammen. Neben den

stadtischen und projektbezogenen Vertretern (Gesundheitsamt, Bottroper Sport--
und Béaderbetrieb, Bottroper Sportbund e.V.), umfasste die Einladungsliste

- Krankenhauser und Gesundheitseinrichtungen (Knappschaftskrankenhaus Bottrop,
Gesundheitshaus im Gesundheitspark Quellenbusch, Marienhospital Bottrop, St.
Antoniuskrankenhaus, Naturheilzentrum Bottrop),

- Arzte und Apotheker (Arzteverein Bottrop e.V., Gliick-Auf-Apotheke, Apotheken-
kammer Westfalen-Lippe),

- Gesundheitsverbande (Caritasverband f. d. Stadt Bottrop e.V., Diakonisches Werk
Gladbeck-Bottrop-Dorsten, DRK Deutsches Rotes Kreuz, DPWV Paritatischer
Wohlfahrtsverband, AWO UB Gelsenkirchen-Bottrop, AOK Westfalen-Lippe Regi-
onaldirektion, Barmer GEK Geschéftsstelle Bottrop, Dt. Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See),

- Gesundheitsdienstleister (Gesundheitsdienste Reckmann, Sanitatshaus Steinberg)

- Ortliche Unternehmen der Medizintechnik (PSS Unternehmensgruppe, Webers
GmbH, msd-steeldesign Prazisions-Komponenten GmbH, MR Comp sowie das

- regionale Gesundheits-Netzwerk MedEcon Ruhr e.V..

In der ersten Aktionsfeldsitzung wurden mit den Teilnehmern die Alleinstellungsmerkmale
Bottrops in der Gesundheitswirtschaft sowie die Trends und zukinftigen Entwicklungen
des Sektors diskutiert. Gemeinsam erortert wurde dartiber hinaus, in welchen Schwer-
punkten zukiinftig gemeinsam Ziele angestrebt werden sollen.

Im Nachgang zum ersten Sitzungstermin haben die Verantwortlichen der Stadt und die
Prognos AG, anhand der Sitzungsergebnisse, aus weiterfihrenden Analysen und stadtin-
ternen Abstimmungen die Ausrichtung des Aktionsfelds Gesundheitswirtschaft erarbeitet.
Diese werden auf einer Folgesitzung im Frihjahr 2010 fixiert und in die MaRnahmenebe-
ne Uberfuhrt. Das weitere Vorgehen sieht zudem bilaterale Gesprache mit einzelnen Ak-
teuren vor.

Gegenwartiger Bearbeitungsstand:
v' SWOT-Analyse

v' Bestimmung von Schwerpunkte
v'Identifikation von Zielen
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v" Nachhaltige Organisationsstruktur

v" Integration/ Mobilisierung der Akteure (Aktionsfeldsitzung)
Projektinitiierung und —entwicklung (begonnen)

» Projektumsetzung

3.4.1 SWOT-Analyse Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft wird in den kommenden Jahrzehnten in der gesamten Bundes-
republik Deutschland eine der Branchen mit dem héchsten wertschépfungs- und beschaf-
tigungsbezogenen Wachstum darstellen. Die Starkung dieses Wirtschaftszweiges kann
dabei fir die Bundespolitik nicht als Option bezlglich denkbarer Entwicklungsschwer-
punkte angesehen werden, sondern stellt vor dem Hintergrund des Demographischen
Wandels eine absolute Notwendigkeit dar.

Fur die Stadt Bottrop stellt die diesbeziigliche Altersentwicklung der Gesellschaft zwar
einerseits eine groRe Herausforderung dar, andererseits kbnnen mit einer zukunftswei-
senden Konzeption der kommunalen Gesundheitswirtschaft die notwendigen Weichen
gestellt werden, um als einer der Profiteure des Demographischen Wandels hervorzuge-
hen und gleichzeitig den Strukturwandel erfolgreich voranzutreiben. Des Weiteren stehen
viele Branchen mit der Gesundheitswirtschaft in Verbindung oder bieten Ansatzpunkte fur
mogliche Kooperationen.

Abbildung 17: SWOT Analyse Gesundheitswirtschaft - Starken und Schwéachen

Starken Schwachen
Gesundheitsbranche hatauch in Bottrop eine hohe Kein definiertes Kompetenzfeld innerhalb der
Beschéaftigungswirkung und starkes Gesundheitsbranche und dementsprechend mangelndes
Beschéaftigungswachstum Profil des Gesundheitsstandorts
Moderne, gut-organisierte und wettbewerbsfahige Kliniken Konkurrenz durch gréRere Stadte im Ruhrgebiet mit
mituberregionaler Bedeutung in ihren Kompetenzfeldern starker Gesundheitswirtschaft
Kernbereich mit 3 Krankenhauser und 2 Gesundheitszentren Vermarktung/ Kommunikation/ AuRendarstellung der
im Stadtgebiet bestehenden Angebote ausbau-/ verbesserungsfahig
Ausgepragte Kooperationsbereitschaftinnerhalb der Imageproblem als Gesundheitsstandort
Bottroper Gesundheitswirtschaft Im Gegensatz zu vielen Stadten im Ruhrgebietistkeine
Regionale Netzwerkstruktur als Teil der Gesundheitsregion Universitat/ FH bzw. ein Forschungsinstitut mit
Ruhrgebiet (MedEcon) medizinischem Schwerpunktvorhanden
Gesundheitsstandort mithohem Freizeit- /Erholungswert Wenige technologieorientierte Unternehmen in den
und aufgeschlossener Bevolkerung (,Griiner Standort”) Kernbereichen
Basisversorgung fur alle Altersgruppen vorhanden Niedriges Bildungsniveau und unzureichendes
Uberregional tatige Produktions- bzw. Handelsunternehmen akademisches Arbeitskraftepotential
der Gesundheitswirtschaft; Unternehmen im Nischenbereich Wenig ausgepragte Vernetzung und Koordinierung in der
der Radiologie / Rontgentechnik Bottroper Gesundheitswirtschaft
Generelle Infrastrukturvorteile des Ruhrgebiets; groBer
Absatzmarktim direkten Umland

Die SWOT-Analyse fiir das Aktionsfeld Gesundheitswirtschaft verdeutlicht flr Bottrop ei-
nige Starken und Problemfelder.8 Bereits heute stellt die Gesundheitswirtschaft in Bottrop
im Kernbereich mit den Segmenten Gesundheitswesen, Medizintechnik und Pharmazie
eine Branche mit hoher Beschéftigungsrelevanz (rund 2.800 SVB; Wachstum 2000 —

8 Die dargestellten Ergebnisse basieren auf einer umfangreichen SWOT Analyse (vgl. Chart-/ Datenbericht) sowie einer
Validierung durch den Teilnehmerkreis der konstituierenden Aktionsfeldsitzung Gesundheitswirtschaft.
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2007 8,5%) dar. Ein Hinzuziehen der Selbststandigen und der Teilzeitbeschaftigten sowie
der Randbereiche der Gesundheitswirtschaft fihrt zu einem in Bottrop wie auch in Ver-
gleichsstadten bedeutendem und dynamischem Segment.

Grunde dieser Entwicklung liegen in erster Linie in den Folgeerscheinungen des Demo-
graphischen Wandels, der Individualisierung und dem steigenden Gesundheitsbewusst-
sein der Bevolkerung sowie im medizinischen bzw. medizintechnischen Fortschritt.

Als wichtigste Arbeitgeber innerhalb der Gesundheitswirtschaft fungieren in Bottrop ein-
deutig die drei Krankenhauser, wobei aber insgesamt eine Diversifizierung der Gesund-
heitswirtschaft in viele kleinere Einrichtungen, Unternehmen und Praxen erkennbar ist.
Die modernisierten Kliniken haben in ihren spezifischen Kompetenzfeldern tberregionale
Bedeutung und sind beztglich der Konkurrenz um Patienten gut organisiert. Fir den an-
gesprochenen Demographischen Wandel, der sich im Gesundheitsbereich vorrangig
durch eine Zunahme der Zahl alterer Menschen bemerkbar machen wird, sind bereits
zahlreiche Wohneinrichtungen fir Senioren (Alten- und Pflegeheime, seniorenspezifi-
sches Betreutes Wohnen, etc.) und medizinische und betreuende Pflegedienste vorhan-
den.

Der lokale Gesundheitsmarkt wird neben den Krankenhdusern auch durch Unternehmen
gepragt, die medizinische Produkte und Technologien entwickeln, produzieren und ver-
treiben. Ein gewisser Schwerpunkt ist dabei im Bereich der Rontgentechnik erkennbar.
Obwohl viele der Unternehmen auf den Uberregionalen Markt ausgerichtet sind, ist gerade
die Lage Bottrops im dicht besiedelten Ruhrgebiet, aufgrund der dementsprechenden
Absatzmdéglichkeiten im direkten Umland, von Vorteil. Die gut ausgestattete Infrastruktur
sowie die Mitgliedschaft im MedEcon-Netzwerk der Gesundheitsregion Ruhrgebiet bieten
Ansatzpunkte fir eine Positionierung im regionalen Kontext.

Die Diskussionen in der Aktionsfeldarbeit deuten auf eine weitere Starke des Gesund-
heitsstandortes hin, die Uber das Feedback der Patienten generiert werden kann: Bottrop
besitzt eine sehr persénliche Ausrichtung des Gesundheitswesens, welches durch koope-
rative Zusammenarbeit, kurze Wege und vor allem eine sehr ,grine* Stadtstruktur gepragt
ist. Die Grinflachen der Stadt bieten sich dabei fur die kdrperliche Bewegung der Patien-
ten an. Auch die Einwohner der Stadt konnen in der Einschatzung des Sport- und Bader-
betriebes als eine ,bewegungsaktive* Bevolkerung betrachtet werden.

Trotz dieser erkennbaren Starken der Stadt Bottrop im Bereich der Gesundheitswirtschaft
treten Schwachen zu Tage, die ebenso im Rahmen zukunftiger Uberlegungen einbezogen
werden missen. In diesem Zusammenhang fallt invers zur beschriebenen Diversifizierung
der Branche - die grundsatzlich positiv zu bewerten ist - das Fehlen eines definierten
Kompetenzfeldes auf, welches den Gesundheitsstandort Bottrop als Alleinstellungsmerk-
mal auch uberregional in den Blickpunkt riicken kénnte. Aufgrund dieser Tatsache und
der eher verbreiteten Assoziation der Stadt mit Themen wie der Montanindustrie oder der
Freizeitwirtschaft, fehlt der lokalen Gesundheitswirtschaft ein greifbares Image, an dem
sich die Vermarktungsaktivitaten in diesem Bereich orientieren kénnten. Eine zentrale
Vermarktungsstrategie ware aber gerade vor dem Hintergrund der starken Konkurrenz
durch die umgebenden Gro3stadte von hoher Bedeutung, zumal diese bedingt durch ihre
medizinisch-pharmazeutischen Hochschuleinrichtungen und Forschungsinstitute bzw. ihre
Universitatskliniken tber ein entsprechendes Image verfugen.
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Eine weitere Schwache ist die wenig ausgepragte Vernetzung bzw. Koordinierung der
Gesundheitswirtschaft in der Stadt. Die Anzahl der Angebote ist vielfaltig, es fehlt jedoch
an Transparenz (Wer macht was?). Beispielsweise ist die Vielzahl an Bottroper Naturheil-
praxen kaum bekannt und wird noch nicht in der Vermarktung positioniert.

Abbildung 15: SWOT Analyse Gesundheitswirtschaft — Chancen und Risiken

Chancen

Risiken

Netzwerkarbeitin der Gesundheitsregion MedEcon ruhr;
MedEcon mit Bestreben nach zukiinftig starkerer
Verbindung ins Nordliche Ruhrgebiet

Synergieeffekte/ Verbundvorteile durch Netzwerkbildung
innerhalb der Stadt (z.B. ,Lieferbeziehungen®)
Abgestimmte Ausrichtung und Biindelung der Angebote
entsprechend der spezifischen Nachfrage/ Zielgruppen
Alterung der Bevolkerung im Rahmen des demografischen
Wandels (Seniorenwirtschaft); Themen u.a.: ,Gesundheit-
Fitness-Sportangebot‘, ,Gesunderhaltung”

Hohes Kundenpotential aufgrund der dichten
Siedlungsstruktur des Ruhrgebiets

Individualisierung der Gesellschaft und steigendes
Gesundheitsbewusstsein —,Zweiter Gesundheitsmarkt*
Medizinische und medizintechnische Fortschritte;
insbesondere flirhohe Anzahl der Vertriebs- und
Produktionsunternehmen von Bedeutung

Nutzung von Foérderprogrammen und Modellvorhaben

Bevolkerung Bottrops im NRW-Vergleich mitgeringer
Kaufkraft (betrifftinsbesondere Gruppe der Senioren)
Geringe Kaufkraftbegrenztauch Potentiale im zweiten
Gesundheitsmarkt

Fehlende Wahrnehmbarkeitaufgrund nicht eindeutig
definierter Kompetenzen im Verhaltnis zur dynamischen
Entwicklung in der Gesundheitsregion

Fehlende Schwerpunkte fir die Initiierung von
Verbundprojekten im Rahmen von MedEcon
Konkurrenzsituation innerhalb von NRW kann
Entscheidungen der Landespolitik und von Investoren
beeinflussen

Personalrekrutierung vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels

Finanzierungsprobleme des 6ffentlichen
Gesundheitswesens

Einseitige Fokussierung auf den Seniorenmarkt;
Vernachlassigung jingerer Altersklassen

Bisherfehlende Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
flr operative Netzwerkarbeit

Synergieeffekte mitderimagetrachtigen und wachsenden
Freizeitbranche

Potentiale im Bereich der Gesundheitspravention,
-rehabilitation und Gesundheit/ Wellness

Beim Blick auf die Chancen und Risiken der Gesundheitswirtschaft in Bottrop ist zunachst
das grofRe Potenzial der Gesundheitsregion Ruhrgebiet (MedEcon) hervorzuheben, da
sich die gesamte Partnerschaft noch im Anfangsstadium befindet und ausbaufahig ist.
Auch die Rolle Bottrops in diesem Netzwerk ist noch nicht abschlieBend fixiert, was die
Gelegenheit der zukinftigen Profilierung in einem oder mehreren - noch zu wahlenden
bzw. auszubauenden - Schwerpunktbereichen der Gesundheitswirtschaft bietet.

Die Pravention konnte eines dieser regionalen Schwerpunkithemen sein. Das Thema
Pravention vereinbart dabei einerseits ein zukunftstrachtiges Marktsegment der Gesund-
heitswirtschaft und ist anderseits ein wichtiges Standbein einer auf die Bevolkerung aus-
gerichtete Gesundheitspolitik der Stadt. Zwei Teilsegmente kénnen dabei die mdgliche
Ausrichtung umreif3en. Die Sicherung der Gesundheitschancen von Kindern und Jugend-
lichen im Besonderen aus sozial benachteiligten Familien ist bedeutend, da diese fir alle
Erkrankungsarten deutlich hdhere Krankheitshaufigkeiten aufweisen als gleichaltrige,
besser gestellte Kinder (z.B. Programm Sport und Bewegung fiir Kinder). Im Segment der
Alteren gilt es, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, ein gesundes Altern zu erreichen.
Grundidee der Pravention im Alter ist es, die Leistungsfahigkeit nicht abrupt abnehmen zu
lassen sondern verlangsamt anzupassen und somit langer gesund im Alter zu sein. Auch
Themen der Sekundarpravention, die Mal3nahmen umfassen ein Wiederauftreten einer
akuten Erkrankung zu vermeiden, kdnnten Chancen im Gesundheitsmarkt darstellen.

Noch offensichtlicher als die speziell fir Bottrop und die Region zutreffenden Auswirkun-
gen sind die Wachstumsperspektiven der gesamten Gesundheitswirtschaft vor dem Hin-
tergrund des Demographischen Wandels und der damit verbundenen Alterung der Bevdl-
kerung. Hier gilt es, sich friihzeitig und umfassend auf die speziellen und sich veréndern-
den Bedirfnisse der wachsenden Konsumentengruppen der Best-Ager bzw. der Hochbe-
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tagten einzustellen und sich mit individuellen Konzepten in diesem Marktsegment zu posi-
tionieren (Seniorenwirtschatt).

Eine weitere durch den Wandel der Gesellschaft entstehende Chance, bieten die seit vie-
len Jahren erkennbaren Trends der Individualisierung der Lebensstile sowie das in allen
Altersgruppen und sozialen Schichten wachsende Gesundheitsbewusstsein der Bevdlke-
rung. In diesem Zusammenhang ist der sogenannte ,Zweite Gesundheitsmarkt* zu nen-
nen, der in verschiedenen Studien als enormer Wachstumsmarkt beschrieben wird, in
dem die Nachfrage aktuell sogar noch das Angebot Ubersteigt. Dieser zweite Gesund-
heitsmarkt ist sehr breit aufgestellt und beinhaltet oder tangiert u. a. Themenbereiche wie
den (Gesundheits-)Tourismus, gesundheitsbezogene Sport- und Freizeitangebote oder
auch auf den ersten Blick eher entfernte Branchen wie die Mobel- oder die Textilindustrie,
wenn diese gesundheitsfordernde Produkte herstellen oder vertreiben. Insofern kénnen
insbesondere durch den zweiten Gesundheitsmarkt zahlreiche Synergieeffekte zwischen
einzelnen Unternehmen und ganzen Wirtschaftszweigen entstehen, die sich positiv auf
die Gesamtentwicklung des Standorts Bottrop auswirken.

Ein Handlungsfeld von immenser Bedeutung liegt im Kontext des Demographischen
Wandels auch in einer Fokussierung von MalRnahmen, welche die Barrierefreiheit im 6f-
fentlichen Raum, in der Arbeitswelt sowie im privaten Wohnbereich betreffen. Aktivitaten
in diesem Themenfeld kamen dabei nicht nur alteren Menschen zugute, sondern wiirden
sich auch positiv auf die Mobilitdt und Lebensweise anderer diesbeziiglich beeintrachtigter
Bevdlkerungsgruppen auswirken. Durch diese UmbaumalRnahmen kénnen Impulse fur die
lokale und regionale Handwerkerschaft generiert werden.

Mit innovativen Konzepten wie dem Gesundheitspark Quellenbusch oder dem diskutierten
Gesundheitszentrum ,Am Lamperfeld“ besteht die Chance, sich weiter im Markt zu positi-
onieren, die Themen Pravention und Wellnessangebote zu besetzen und einen neuen,
hoch attraktiven innerstadtischen Gesundheitsstandort auszubilden.

Auf der anderen Seite existieren auch Risiken, welche sich negativ auf die zukinftige
Entwicklung der Gesundheitswirtschaft in Bottrop auswirken kénnen. So wird die Entwick-
lung dieses Wirtschaftsbereichs u. a. durch die finanziellen Probleme des offentlichen
Gesundheitswesens und der geringen Kaufkraft der Bevolkerung Bottrops begrenzt. Zwar
sind einige Uberregional tatige Unternehmen von diesem Faktor nicht betroffen, doch
insgesamt sind auch zukuinftig negative Auswirkungen durch die geringe finanzielle Aus-
stattung der ansassigen Bevdlkerung auf die kommunale Gesundheitswirtschaft zu erwar-
ten. Besonders gering ist die Kaufkraft in diesem Zusammenhang bei den Senioren, was
durch ihren Status, als wohl wichtigste Kundengruppe der gesamten Gesundheitsbran-
che, von erheblicher Tragweite sein kann.

Ein weiteres Risiko leitet sich aus dem Fehlen eines oder mehrerer eindeutig definierter
Kompetenzfelder ab, welche den Standort gegentiber den anderen Stadten - die z.T. al-
lein aufgrund ihrer GréRe eine wichtigere Rolle in der nordrhein-westfalischen Gesund-
heitswirtschaft spielen - hervorheben kénnten.
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3.4.2 Schwerpunkte und Teilziele

Im Folgenden werden die Schwerpunkte und Teilziele beschrieben, die sich aus der Ana-
lyse der Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken ergeben. Die in der Abbildung darge-
stellten Schwerpunkte sollten demnach bei der zukiinftigen Konzeptionierung der Ge-
sundheitsbranche in Bottrop eine besondere Rolle spielen.

Abbildung 16: Schwerpunkte und Zielstellungen

» Kompetenzfeldfindung /
Profilierung*

, Pravention/

o SR S Gesundheitsforderung*

Konkrete Ziele sind: Konkrete Ziele sind:

Konkrete Ziele sind:

Definition von konkreten
Kompetenzbereichen zur
Abgrenzung innerhalb der
Gesundheitsregion
Zielgerichtete Starkung des
Kompetenzfeldes (politische
Ebene, Standortwerbung,
Veranstaltungen,
Netzwerkarbeit, etc.)
Bereitstellung von Flachen fir
Investitionen

Vermarktung des neuen
Kompetenzfeldes nach innen
undaulen

Aktivitaten zur Herstellung von
Transparenz seniorenspezifischer
Angebote/ Mobilisierung der
Kaufkraft (Zentralitat),
Verbesserung des
Dienstleistungsangebots fir
altere Menschen

Aktivitaten zum Ausbau
seniorenspezifischerund
synergetischer Wirtschaftszweige
Teilhabe und Einbringung des
Erfahrungswissensin den
Produktionsprozess der
Wirtschaft

Ansiedlung weiterer
Einrichtungen und Unternehmen
der Gesundheitsforderung/
Pravention

Vermarktung Bottrops als
Standortder Gesundheits-
férderung und der Pravention
Aufbau von Kooperationen mit
anderen Branchen (z.B.
Freizeitwirtschaft) und sonstigen
Tragern d. Gesundheitswirtschaft
Landschaftsplanerische
Aufwertung von Parks und

Naturraumen als Aushéangeschild
des neuen Gesundheitsstandorts
Aufklarung der ansassigen
Bevolkerung tiber Mdglichkeiten
der Gesundheitsforderung/
Prévention

»Kompetenzfeldfindung / Profilierung*“

Anhand der Untersuchung der Starken wurde deutlich, dass die Diversifizierung der Ge-
sundheitswirtschaft insgesamt als Vorteil zu begreifen ist. Gleichzeitig ist der Gesund-
heitsstandort Bottrop aber zu klein, um im Vergleich mit anderen Stadten in Nordrhein-
Westfalen oder auch bundesweit gerade mit dieser Vielfalt zu werben. Um sich gegenuber
anderen, v.a. auch gréReren Standorten behaupten zu kdnnen, ist es daher unumgang-
lich, ein oder zwei klar umrissene Kompetenzfelder zu definieren, zu vermarkten und im
Rahmen der Mdéglichkeiten zu férdern. Nur mit Hilfe dieser Kompetenzfeldbildung kann es
gelingen, dem Gesundheitsstandort Bottrop ein Gesicht zu geben und eine klare Positio-
nierung innerhalb der starken Gesundheitsregion Ruhrgebiet zu erreichen.

Ziel des Schwerpunktbereiches ist es somit zunéchst, aktuell bereits gut entwickelte
Zweige der Gesundheitswirtschaft herauszufiltern und als Alleinstellungsmerkmal hervor-
zuheben. Nach erfolgter Auswahl muss es zu einer systematischen Starkung des Kompe-
tenzfeldes kommen, die Instrumente der Wirtschaftsférderung und der Stadtentwicklung
aufgreift, aber auch durch innovative Ansatze ergéanzt werden kann. In jedem Fall sollten
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die notwendigen Flachen und Infrastrukturangebote vorgehalten werden, um die Ansied-
lung weiterer privater und offentlicher Trager des Kompetenzfeldes zu ermdglichen. Bei
der Vermarktung sollte darauf geachtet werden, dass der neue Leistungsbereich nicht nur
erfolgreich nach auf3en vermarktet wird, sondern auch innerhalb von Bottrop - bei Wirt-
schaft und Bevdlkerung — an Bekanntheit und Akzeptanz gewinnt.

L, Seniorenwirtschaft”

Vor dem Hintergrund des Demographischen Wandels und der dementsprechenden Alte-
rung der Bevolkerung ist es wesentlich, dass auch die Seniorenwirtschaft einen Schwer-
punkt der zuklnftigen Konzeptionierung des Gesundheitssektors ausmachen muss. Um
die Querschnittsbedeutung der Seniorenwirtschaft in den Handels- und Handwerksbran-
chen hier nochmals aufzugreifen: 45-50% des Konsums werden in der Bevolkerungs-
gruppe 50+ konsumiert; z.B. seniorengerechte Wohnungsumbauten sind daher von &au-
Rerster Relevanz fir das Bau- und Ausstattungsgewerbe. Und diese schon heute grol3en
Anteile werden in Zukunft weiter steigen.

In der 6konomischen Perspektive ist es Ziel einer aktiven Seniorenwirtschaft in Bottrop,
die seniorenspezifischen Angebote transparent zu gestalten, Dienstleistungsangebote fir
altere Menschen zu verbessern und auszubauen, Synergien in diesem Wirtschaftsegment
zu nutzen und von der Teilhabe und der Integration des Erfahrungswissens alterer Men-
schen im Produktionsprozess der Wirtschaft zu profitieren.

Es geht in dieser Perspektive auch um den Erhalt und die Nutzung spezifischer berufli-
cher Kompetenzen und berufshezogener Erfahrungen von Beschéftigten in fortgeschritte-
nem Lebensalter und von Senioren. So kann ein Ansatzpunkt der Seniorenwirtschaft auf
der ,Produzentenseite” sein, das Erfahrungswissen von Senioren beispielsweise fur Pa-
tenschaften mit Betriebsgriindern zu erschlielen oder auch fir Ausbildungspatenschaften
zu nutzen. Die Handlungsempfehlungen fir die Aktivierung der Seniorenwirtschaft mis-
sen einerseits stringent an durchzufiihrenden Analysen abgeleitet werden. Anderseits
muss jedoch klar benannt werden, dass die Seniorenwirtschaft Bestandteil der gesamt-
stadtischen Entwicklung ist (aktive Familienpolitik, nachhaltige Infrastrukturausstattung,
etc.). Am Beispiel der Infrastrukturplanungen (soziale und technische Infrastruktur) kann
verdeutlicht werden, dass jegliche Planung ,demographiefest” sein muss, da die Ab-
schreibungszyklen weit mehr als eine Generation umfassen kénnen.

»Pravention / Gesundheitsféorderung*

Das dritte Schwerpunktthema beschéftigt sich mit der Gesundheitsférderung der Bottroper
Bevdlkerung bzw. der Prévention, da in diesem Zweig der Gesundheitsbranche vielver-
sprechende Ansatzpunkte und hohe Potenziale vorhanden sind. Die zentrale Zielsetzung
besteht somit darin, das bereits vorhandene Angebot auszubauen und ein entsprechen-
des Image Bottrops im Bereich der Pravention und Gesundheitsférderung aufzubauen.
Aktuell ist die Bandbreite an Anbietern praventiver Dienstleistungen und Produkte noch
nicht ausreichend, um von einem Kompetenzbereich sprechen zu kénnen. Es bestehen
aber Ansatze, die diesen Gesundheitszweig bei systematischer Weiterentwicklung zu
einer der Saulen der Gesundheitsregion Ruhrgebiet machen kénnen. Die besondere Be-
deutung liegt in der eingangs dargestellten Vereinbarkeit eines zukunftstrachtigen Markt-
segments mit einer gesundheitspolitischen Zielstellung der Stadt.
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Ziel ist es, mit der Ansiedlung weiterer Einrichtungen und Unternehmen der Gesundheits-
férderung und mit der Vermarktung Bottrops als Standort der Gesundheitsférderung sowie
Pravention im Dienstleistungsbereich das Profil auszuweiten. Daneben bestehen konkrete
Ziele dieses Aktionsfeldes im Aufbau von Kooperationen mit anderen Bereichen der Ge-
sundheitswirtschaft und anderen Branchen sowie in der landschaftsplanerischen Aufwer-
tung von Parks und Naturrdumen.

3.5 Weitere Aktionsfelder

3.5.1 Innovationsfahigkeit der Unternehmen

Die Innovationsfahigkeit der ansassigen Unternehmen ist die grundlegende Determinante
fur die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Bottrop. Innovations- sowie FUE- Leistungen
generieren im Ergebnis Wettbewerbsvorteile und eréffnen neue, auch Uberregionale Ab-
satzmarkte fir die Unternehmen. Technologieintensive Produktionsprozesse der Indust-
rieunternehmen steigern die Produktivitdt und damit die Wirtschaftsleistung der Region.
Gleichzeitig starken sie die Nachfrage nach unternehmensnahen und wissensintensiven
Dienstleistungen mit strukturférdernden Beschéaftigungswirkungen.

Die Wirtschaftsstruktur in Bottrop ist gepragt durch eine stark diversifizierte KM-
Unternehmenslandschaft und einem Branchenportfolio mit vorwiegender, wenngleich
auch rucklaufiger, Dominanz der traditionellen Industriebereiche. Zumeist grél3enbedingt
sind viele Unternehmen nicht in der Lage selbststandig Personalkapazitaten und Kapital
bereitzustellen bzw. verfugen nicht Uber die notwendige Wissensbasis um ihre technolo-
gische Leistungsfahigkeit zu steigern. Daneben gibt es eine Vielzahl einzelner Unterneh-
men, die aus diesem Bild hervorstechen. Sie nutzen zukunftstrachtige Technologien und
agieren schon heute erfolgreich auch im Uberregionalen, teils internationalen Wettbewerb.

Uber alle Unternehmen und Branchen hinweg, zeigen Indikatoren wie Patentintensitat,
FuE-Aufwendungen sowie FuE-Personal, dass die FuE-Intensitdt und das Innovations-
verhalten, etwa im Vergleich zum Ruhrgebietsdurchschnitt, eine stark unterdurchschnittli-
che Rolle spielen.® Ausbleibende Investitionen stellen ein erhebliches Risiko fir die tech-
nologische Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit der Bottroper Unternehmen dar. Nur durch
eine Ausweitung und Verbesserung des Produktionspotentials kénnen Produkt- und Ver-
fahrensinnovationen angestof3en werden. Patente verweisen auf das technologische Po-
tenzial einer Wirtschaft und das Ausmalf tber die Entstehung von neuem Wissen in einer
Region. Die geringe Patentintensitat in Bottrop, als frilhes Stadium von Innovationen, wirkt
sich hemmend u.a. auf neue Geschaftsideen und daher potenzielle Unternehmensgrin-
dungen aus.

Vor diesem Hintergrund besteht die Notwendigkeit, die aul3erst problematische Aus-
gangslage zu verbessern und die Entwicklungspotenziale im Bereich der Innovations- und
FuE-Tatigkeiten der Unternehmen und somit ihre Wettbewerbsfahigkeit zu férdern.

9 Vgl. Anhang Chart- und Datenbericht. U.a. Patentanmeldungen je 100.000 Einwohner: Stadt Bottrop 60,3/ Ruhrgebiet
65,0; FuE-Personalintensitat (Anteil FUE-Beschaftigte an den Gesamtbeschaftigten): Stadt Bottrop 0,02/ Ruhrgebiet
0,43; Investitionen je Industriebeschéftigten: Stadt Bottrop 3.921 €/ Ruhrgebiet 7.271 €.
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Im Rahmen der Aktionsfeldarbeit sollte das bestehende Angebot zur Verbesserung der
Innovationsfahigkeit der Unternehmen gebundelt, intensiviert und ggf. erweitert werden.
Von primarer Bedeutung sind Arbeitskreise und Foren, in denen Netzwerkzugéange vermit-
telt, Informationen ausgetauscht und Kooperationen beschlossen werden. Die Herausfor-
derung besteht darin, neben den Unternehmen auch die wissenschaftliche Kompetenz
der neugegriindeten Hochschule Ruhr West als auch der Akteure der Metropole Ruhr, mit
beiderseitigem Nutzen fir Wirtschaft und Wissenschaft, einzubeziehen. Die aktive An-
sprache und Sensibilisierung einer Vielzahl von Unternehmen und Wissenschaftseinrich-
tungen fir das Thema wirtschaftliche Innovationsfahigkeit ist grundlegend fur den kurz-
bis mittelfristigen regionalwirtschaftlichen Erfolg. Darlber hinaus gewéhrleistet ein hohes
Mal3 an Kontinuitdt und eine hohe Vernetzungsintensitat in der gemeinsamen Aktions-
feldsarbeit langfristig eine nachhaltige Wettbewerbsstarke der Region durch steigende
Wissensintensitat und Innovationsleistungen.

3.5.2 Aktionsfeld Stadtqualitat/ Innenstadt/ Handel

Neben der Flachenverfigbarkeit fir gewerbliche Zwecke ist die Stadtqualitat, im verdich-
teten stdlichen Teil wie auch im eher landlich gepragten Norden der Stadt, eine entschei-
dende Rahmenbedingung fir die 6konomische Entwicklung der Stadt.

Ausgehend von den qualitats- und funktionsverbessernden MalRnahmen der Innenstadt
muss es darum gehen, das Zentrum und die Nebenzentren in der Gesamtqualitat und in
Teilsegmenten wie Wohnen und Einzelhandel zu entwickeln. Die folgenden Ausflihrungen
stellen nur einen Anriss moglicher Themen dar.

- Die Innenstadt sollte als Wohnstandort attraktiv sein. Einerseits missen die Bemuhun-
gen in die Richtung eines ausreichenden (Preis, Menge) und eines qualitatsvollen An-
gebotes gehen. Eine strategische Zielgruppenorientierung bspw. auch in die Richtung
des durch den demographischen Wandel wachsenden Segmentes der ,best ager” ab
50 ist zu prifen. Gleichermalien muss die Innenstadt auch fur ,betagte” Senioren (Bar-
rierefreiheit; Pflege) und fur Familien gleichermalR3en geeignet sein und Wohnraum bie-
ten. Die Wohnentwicklung darf sich nicht nur auf die hohen Qualitaten im Stadtnorden
beschranken.

- Da es im Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.” primar um die wirtschaftlich relevanten
Elemente geht, ist der Einzelhandel sicherlich ein Schwerpunkt des Aktionsfeldes. Im
engen Schulterschluss mit dem Einzelhandelsverband (EHV) und der Gesellschaft fur
Stadtmarketing Bottrop mbH (GSB) sollte die Einzelhandelsentwicklung unterstiitzt
werden. Die GMA Einzelhandelsgutachten benennen strukturelle Probleme (Unter-
durchschnittliche Kaufkraft, dezentrale Konkurrenzstandorte, begrenzte Entwicklungs-
mdglichkeit durch Bevélkerungsriickgang) die in der Aktionsfeldarbeit analysiert und
bei denen ggf. gegengesteuert werden muss.

Fur das Aktionsfeld Stadtqualitat/ Innenstadt/ Handel liegen bereits externe Experti-
sen vor. Auf die entsprechenden Ergebnisse ist im Zuge einer aktiven Aktionsfeldbe-
arbeitung zurlick zu greifen.
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3.5.3 Aktionsfeld Flachenentwicklung

Die Bereitstellung von quantitativ und qualitativ ausreichenden Biro-, Industrie- und Ge-
werbeflachen ist eine zentrale Kernaufgabe der Wirtschaftsforderung und fiir die Stadt-
entwicklung von herausragender Bedeutung. Einschlagige Erfahrungen belegen, dass
eine ausreichende und nachfragegerechte Bereitstellung von Gewerbeflachen eine wich-
tige Grundvoraussetzung sowohl fir die Bestandssicherung bzw. -entwicklung (Erweite-
rungen und Umsiedlungen) ansassiger Betriebe als auch fiir die Akquisition (Neuansied-
lungen) und Neugrindung von Unternehmen bildet. Insofern zahlt die Bereitstellung nach
wie vor zu den wichtigsten Aufgaben im Rahmen der Wirtschafts- und Beschéaftigungsfor-
derung. Fiur die Zukunft bedeutet eine erfolgreich praktizierte Ansiedlungspolitik aber
auch, dass sich nutzbare Gewerbeflachen in Bottrop zunehmend reduzieren und konkre-
ten Anfragen ansiedlungswilliger Unternehmen nur mit Hilfe eines sehr effizienten Gewer-
beflachenmanagements oder im regionalen Kontext Rechnung getragen werden kann.
Eine effiziente Bewirtschaftung der Gewerbeflachen misst sich dabei nicht nur an quanti-
tativen (i.e. Bereitstellung ausreichender Flachenmengen), sondern auch an qualitativen
(i.e. erzielte Flachenpreise, Zufriedenheit der ansiedelnden Unternehmen, Bestands-
schutz etc.) Mal3stében. In der Summe zeigt sich der Bedarf eines Gewerbeflachenkon-
zeptes im Sinne eines kommunalen Gewerbeflachenmanagements.

Im Rahmen der Aktionsfeldarbeit muss, in sehr enger Abstimmung mit den Fachamtern,
der quantitative und qualitative Flachenmangel bearbeitet werden. Ohne an dieser Stelle
schon Aussagen Uber die festzulegenden Schwerpunkte zu treffen erscheint es sehr wich-
tig, neben der Hinwendung zu den neuen Flachen die Qualitatsverbesserung der Be-
standsflachen (z.B. Interessensgemeinschaft Gewerbegebiet Kruppwald/Knippenburg,
zero-Emission-Park) in einem Schwerpunkt zu bearbeiten.
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4 Ausblick

Der Blick zurlick auf die letzten 16 Monate zeigt aus der Sicht des Beraters, ein wertvolles
aber auch schwieriges Projekt. Wie jede prozessorientierte Beratung musste sich das
Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.” im Verlauf erst entwickeln. Phasen eines schwereren
Vorankommens und solche, in denen parallele inhaltliche Prozesse abliefen, haben sich
letztlich zu einer Dynamik entwickelt, die jetzt in den Aktionsfeldern und in der Verwaltung
der Stadt wirkt.

Der Blick nach vorne und die zukinftigen Herausforderungen der Stadt Bottrop zeigen,
dass erst ein Anfang geschafft ist. Die ,Hausarbeiten sind gemacht, die Organisation
steht und erste Projekterfolge stellen sich ein. Eng orientiert an den Vorarbeiten, missen
nach und nach weitere Bereiche mit wirtschaftlicher Dimension in die Bearbeitungen
kommen. Drei Dinge sind dabei besonders bedeutend:

Das Projekt ,Zukunftsstandort.bottrop.“ muss in der Offentlichkeit offensiv positioniert
werden. Einerseits, um mit diesen Projekt das Image der Stadt mit zu pragen und ander-
seits um Unternehmen und Bevélkerung weiter zu motivieren und zu integrieren.

Wichtig ist zudem, dass der Zukunftsprozess durch die Politik der Stadt getragen wird. Die
zentralen Aspekte der wirtschaftlichen Entwicklung durfen nicht der parteipolitischen Posi-
tionierung geopfert werden. Vielmehr gilt es, durch die politische Steuerung die Aktions-
felder in ihrer Entwicklung zu unterstitzen.

Die Aktionsfelder wie auch die einzelnen Projekte missen organisatorisch und finanziell
verstetigt werden. Diese Nachhaltigkeit ist letztlich die entscheidende Hirde.
Die Verantwortung hierfur liegt in den Handen derer, die fir die Stadt Verantwortung U-
bernommen haben und die in Bottrop wirtschaftlich tétig sind.
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